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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
 
 
 
 

bƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ··············································· с 
hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ  ········································································································································ у 
aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ······························································································································· ф 
aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ······················································································································ мл 
/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ····································································································· мм 

 
 

!/¢L±L¢;{ ;5¦/!¢L±9{ 9¢ {9w±L/9 5Ω!L59 
 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ····································································································································· мр 
!ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ·············································································································· мс 
wŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ζ [ŀ wǳŎƘŜ η ······································································ нл 
/ǳƛǎƛƴŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ································································································································ но 
WŀǊŘƛƴǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ζ {ƻƭ L 5ΩŀƛǊ η ································································································· нр 
5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ············································································································································· нс 
5ŞƧŜǳƴŜǊǎ ƭŜǎ /ŀǳǎΩŜƭƭŜǎ························································································································· нс 
{ƻǳǇŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ······················································································································ нт 
[ΩLƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ···································································································································· ну 
!ƴǝŘƻǘŜ  ················································································································································ нф 
DǊƻǳǇŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ ···································································· ол 
aǳǎŎƭŜȊ Ǿƻǎ ƳŞƴƛƴƎŜǎ ··························································································································· ом 

 
 

!/¢L±L¢;{ 9·¢9wb9{ 
 

½ǳƳōŀ ƎƻƭŘ ············································································································································ оо 
.ƛƻŘŀƴȊŀ················································································································································· оо 
;ŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ······························································································································· оо 
¸ƻƎŀ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ······································································································································ оо 
¸ƻƎŀ ŀǳǘƻƳƴŜ ········································································································································ оп 
¸ƻƎŀ ŘŀƴǎŜ ············································································································································· оп 
²ƻǊƪ-ƻǳǘ ƭŀǝƴƻ ······································································································································ оп 

 
twhDw!aa9 tw;t!w!¢hLw9 " [Ω9at[hL ±L{Lhb-¢w!±!L[ /I!w[9±hL· 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ············································································································································· ос 

 
 
 



п 

  
 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ όΦΦΦǎǳƛǘŜύ 
 

 
 

!/¢Lhb{ /h[[9/¢L±9{ 
 

WƻǳǊƴŞŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ······································································································ пн 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ±ƛǎǳΩ9ƭƭŜǎ ζ !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘ η ··················································································· по 
aaCΥ нп ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜǎ ·················································································· пп 
[Ŝǎ ŀǊǝǎŀƴŜǎ ··········································································································································· пр 
/ŀƳǇŀƎƴŜ ζ 9ƴƎŀƎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ η ·········································································· пс 

 
 
 

{9b{L.L[L{!¢Lhb 
 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ·················································································································································· пу 
{ŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ········································································································································ пф 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ ········································································ рл 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ······································································································································· рм 

 
 

/h[[!.hw!¢Lhb 9¢ t!w¢9b!wL!¢ 
 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ··························································································· ро 
 
 
 

[! ±L9 !{{h/L!¢L±9 
 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ······································································································ рс 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ······················································································································· рт 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ··········································································· ру 
CƻǊƳŀǝƻƴǎ ············································································································································· сл 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ······················································································································· см 

 



р 

 

9ƴ ǇŀƎŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΥ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ - aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ DŀƎƴƻƴ 

 

 

ϭ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎ - aŀƛ нлмт 

 



с 

 



т 

 



у 

 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 

ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ [ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όр 

ƳŜƳōǊŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όŜƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘмулύΦ ¦ƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀ ƭƛŜǳ 

Ŝƴ ƧǳƛƴΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ǎƻƴǘ ŞƭǳŜǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǾƻƴǎΦ 

 

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜΣ ŜƭƭŜ ŜǎǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŦŞƳƛƴƛǎǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{¢w¦/¢¦w9 59 [ΩhwD!bL{a9 



ф 

 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎΣ 
 
tƻǳǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƭŜ 
ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀΣ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
 
" Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƧŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ōƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ [ǳŎƛŜ CŜƭǘƻƴΣ IǳƎǳŜǧŜ 5ǳŦƻǳǊΣ 5ƛŀƴŜ aƻǊŜƭ Ŝǘ ¸ǾƻƴƴŜǧŜ [ŀƧƻƛŜΦ 
 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭΗ 
 
WŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘΩIŜƴǊƛ CƻǊŘ Υ 
ζ {Ŝ ǊŞǳƴƛǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞōǳǘΣ ǊŜǎǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŝǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ η 
 
.ƻƴ ŞǘŞ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎΗ 
 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ƛƳŀǊŘΣ  
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 
 
 

ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

5ƛŀƴŜ aƻǊŜƭΣ ¸ǾƻƴƴŜǧŜ [ŀƧƻƛŜΣ IǳƎǳŜǧŜ 5ǳŦƻǳǊΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ƛƳŀǊŘΣ Ŝǘ [ǳŎƛŜ CŜƭǘƻƴ  

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 



мл 

 

ah¢ 59 [! /hhw5hbb!¢wL/9 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ Řƻƛǎ ŀǾƻǳŜǊ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜǇƻǎΦ  5ΩŀōƻǊŘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řƛǘ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊ Ł ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƛŜƴǘΣ ǎŜǊŜƛƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ bŀŘƛŀΣ  Ŝǘ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǝŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜ ŘŜ 

ǎƻƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ  5ŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ōƻǳǎŎǳƭŞŜǎΦ  /Ŝƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΦ  {ŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜΣ  ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǎ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩǆǳǾǊŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ 

tƭǳǊƛŜƭƭŜǎΦ  ¢ƻǳǘ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ƻǳƛΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ  

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ǳƴŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ  ǎƻƛǊŞŜ-ōŞƴŞŬŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ уŜ 

ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǿŜō ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ǊŞǾƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƧΩŜƴ ǇŀǎǎŜΦ  .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  /Ŝƭŀ 

ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǉǳƛ ƻƴǘ Ł ŎǆǳǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜΦ  /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ǝŜƴǎ 

Ł ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴΦ  WŜ ŘŞǎƛǊŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ 

ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ          

 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ƛƳŀǊŘ 

 



мм 

 

 
tƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǳƴŜ 
ŦƻǊƳǳƭŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ζ 5ŀƴǎŜ-h-¢Ƙƻƴ ηΣ ƧǳƳŜƭŞŜ Ł ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ-ōŞƴŞŬŎŜΦ  
 
[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŀǳ tŜǝǘ .ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ мпл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 
* пр ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜΤ  
* мс ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎΤ  
* мо ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΤ  
* мп ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΤ 
* н ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 
 
/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ мп лтуΦооϷΦ 
 
 
 

a9w/L Η 

!/¢L±L¢; 59 CLb!b/9a9b¢ 



мн 

 



мо 

 

!/¢L±L¢; 59 CLb!b/9a9b¢ ό{¦L¢9ύ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ-ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ όнлмсύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŀōƻǊƛŜǳȄ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳȄ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ  bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƻƭŜǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǝǊŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ-ǾƻȅŀƎŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 
[ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǝǊŀƎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΦ 
 
 
* мрлл ōƛƭƭŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇǊƛƳŞǎΤ 
* м рлл Ϸ Ł ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ǾƻȅŀƎŜΦ 

 
 
 



мп 

!/¢L±L¢;{ ;5¦/!¢L±9{  

9¢ {9w±L/9{ 5Ω!L59 



мр 

 

hōƧŜŎǝŦǎΥ 
¶ hũǊƛǊ ŞŎƻǳǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ  

 
/Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ Υ 
Ý [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƴƻƴȅƳŜΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ŜƭƭŜǎ 
Ŝƴ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΤ  

Ý [Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŘŞǾƻƛƭŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƳŀƭŀƛǎŜǎΤ 

Ý 9ƭƭŜǎ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŞŎǳΣ Řŀƴǎ ƭϥŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŞǎƛǊǎΤ  
Ý 9ƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŞǎΤ 

Ý [ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ ƴŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŞǾƻƭǳǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

 
¢ƻǳǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻƴǎ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ 
ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΥ 
* мфф ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘΤ 
* осо ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎΤ 
* уф ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΤ 
* п ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ƻǳ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΤ 
* п ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜΦ 

 

{9w±L/9 5Ω!//¦9L[ 



мс 

!¦¢hthw¢w!L¢ 59{ t!w¢L/Lt!b¢9{ 



мт 

 

!¦¢hthw¢w!L¢ 59{ t!w¢L/Lt!b¢9{ 



му 

!¦¢hthw¢w!L¢ 59{ t!w¢L/Lt!b¢9{ 



мф 

 

!¦¢hthw¢w!L¢ 59{ t!w¢L/Lt!b¢9{ 



нл 

 
 
[ŀ wǳŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ 
ǘǊƻŎΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎΩŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ 
ŜƭƭŜǎΦ [ŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƎƻǳǧŜ ŘŜ ƳƛŜƭΦ 
 
 
hōƧŜŎǝŦǎ Υ  

 
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΤ 
¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΤ 
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǎƻŎƛŀƭΤ 
¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎŀǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΤ 

 
* [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŦƻƴŘŞ Ŝƴ мффу ŎƻƳǇǘŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ со ƳŜƳōǊŜǎΦ  
* !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ у ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ wŞǎŜŀǳ Ŝǘ мс 
ƭΩƻƴǘ ǉǳƛǧŞΦ  

 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ  
 
* tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ζ [ŀ wǳŎƘŜȊ-Ǿƻǳǎ η Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ Υ мл ǇŀǊǳǝƻƴǎΤ 
* /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜΥ о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΤ 
* {ƻǳǇŜǊ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻǊŘŜ Ł ƭƛƴƎŜ όǘǊƻŎ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎύΥ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* {ƻǳǇŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƘŜǊōƻǊƛǎǘŜǊƛŜΥ нп 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

* 5ŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻŎƻǧŜǎΥ нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* {ƻǳǇŜǊ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞ ōǊƛǎŜ-ƎƭŀŎŜ ζ [Ŝ ōƛƴƎƻ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŞŜǎ ηΥ нп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* ;ŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭΥ но 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

* tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ  ƭΩƛƳŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΥ мт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* 5ƞƴŜǊ ŘŜ bƻšƭΥ нс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 9a/ ό;ǾŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜύΥ нм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* {ƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ŦƻƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ-±ŀƭŜƴǝƴΥ  мф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* [ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ ζ [Ŝǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ /ǆǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ ηΥ нт 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

* /ƻƳƛǘŞ ζ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ηΥ р ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 
* !ŎǳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƛǾŞŀƭ м Υ о ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* !ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Υ р ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* ¸ƻƎŀ-ŘŀƴǎŜ Υ мф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* {ƻǊǝŜ Ł ƭŀ ŦǊƛǇŜǊƛŜ Υ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

w;{9!¦ 5Ω;/I!bD9{ 59 .L9b{ 9¢ 59 {9w±L/9{ 
ζ [! w¦/I9 η 



нм 

 

w;{9!¦ 5Ω;/I!bD9{ 59 .L9b{ 9¢ 59 {9w±L/9{ 
ζ [! w¦/I9 η 

[Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ Υ 
 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ 
с ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ 
ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ŎƻŎƻ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ о Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎƻƛǊŞŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŜȄŀŎǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƻƭŜǘǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

/ƻƳƛǘŞ ŀŘ ƘƻŎ Υ tǊƻƧŜǘ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ 
/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ р ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
wǳŎƘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ р Ŧƻƛǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ƴƻƳƳŞ ζ [Ŝǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 
ǎƻǳǇŜǊǎ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ ηΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀǳ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎΦ [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǾǊŜ 
ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмт ƭƻǊǎ Řǳ ǎƻǳǇŜǊ 
ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜΦ tƻǳǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ол 

ƭƛǾǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞƛƳǇǊƛƳŞ ǳƴŜ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ   
 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƭŀ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜǾŀƛǘ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ ŀŬƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ŎŜ ǉǳƛ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǝƭ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ о ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩƻǳǝƭ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ 
ŎƻƴŎƭǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄŞŎǳǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŘƞƴŜǊ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ  

IǳƎǳŜǧŜ 5ǳŦƻǳǊΣ .ŞǊŀƴƎŝǊŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ [ǳŎƛŜ 
CŜƭǘƻƴΣ WŜǎǎƛŎŀ .ŀƭŎƪōǳǊƴ Ŝǘ 5ŀƴȅ [ŀǾƻƛŜ 

IǳƎǳŜǧŜ 5ǳŦƻǳǊΣ 5ƛŀƴŜ aƻǊŜƭΣ 

aŀǊƛŜǧŜ CƻǎǘŜǊΣ wƛǘŀ CƻǊǝƴΣ  aƛŎƘŜπ

ƭƛƴŜ 5ƛƴŜƭƭŜ Ŝǘ .ŞǊŀƴƎŝǊŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

όŀōǎŜƴǘŜύ 



нн 

w;{9!¦ 5Ω;/I!bD9{ 59 .L9b{ 9¢ 59 {9w±L/9{ 
ζ [! w¦/I9 η 

.L[!b 59{ ;/I!bD9{ t!w /!¢;DhwL9{ 

нпп ōƛŜƴǎ ŞŎƘŀƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ппт ƎƻǳǧŜǎ ŘŜ ƳƛŜƭΤ 
млн ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пнм ƎƻǳǧŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ роΣр ƘŜǳǊŜǎΤ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ усо ƎƻǳǧŜǎΦ 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǘΧ  
ζ [ŀ wǳŎƘŜ ŎΩŜǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƻƴ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ η 
ζ [ŀ wǳŎƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Ł ƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ η 

.ƛŜƴǎ κ {ŜǊǾƛŎŜǎ DƻǳǧŜǎ 

;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ όǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ōƛƧƻǳȄΣ ƭƛǾǊŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ппт 

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ мс 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ор 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ пп 

tǊƻƧŜǘ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Υ ζ  [Ŝǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ η 
Ý  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
Ý  ;ŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
Ý  DǊŀǇƘƛǎƳŜ 
Ý  /ƻǊǊŜŎǝƻƴ 

  
млт 
нп 
р 
нс 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ пм 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ н 

DŀǊŘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ с 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŎŀƴƛƴŜ н 

/ƻǳǘǳǊŜ-ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ нс 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞƴŀƎŜǊ н 

;Ǉƛƭŀǝƻƴ р 

!ƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ п 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ мн 

!ǇǇŜƭǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ н 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀŎǳǇǊŜǎǎƛƻƴ мн 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ όǎƻƛǊŞŜ ŜǎǝƳŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜΣ ƳŞǘƘƻŘŜ 9a/Σ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǊƛǇŜǊƛŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŜǘŎΦύ му 

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΥ ǎƻǳǇŜǊ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎΣ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻŎƻǧŜǎΣ ŘƞƴŜǊ ŘŜ 
bƻšƭ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ол 



но 

 

/¦L{Lb9{ /h[[9/¢L±9{ 

¦ƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǘŜƳǇǎΣ ŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀǇŜǎ όǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀŎƘŀǘǎΣ Ŏǳƛǎǎƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴύ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ 
ǎŀƛƴǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǇǇŞǝǎǎŀƴǘǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мффп Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
9ƭƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  [Ŝ ǘƻǳǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 
[Ŝǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ Υ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ 
 
§ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ му ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎǇŞŎƛŀƭ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴΦ 

§ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ł т ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł т ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎǳƛǎƛƴŜΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ н ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ƧƻǳǊΦ 

§ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŎǳƛǎƛƴŞ ǇƻǳǊ ор ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
§ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ птт ǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜ пу ǊŜŎŜǧŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀǎΦ 

 
 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
ζ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜ ōŜŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ ǇŀǎΦ η 
ζ WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜǎΦ η 
ζ WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƳŜǎ ŦƻǊŎŜǎΦ η 

¶ {ƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ όōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘύ ¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

¶ CŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜ DǳƛŘŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ /ŀƴŀŘƛŜƴ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ ¶ {ΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǎŀƛƴŜƳŜƴǘ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ¶ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ 

¶ !ŎǉǳŞǊƛǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ¶ ;ŎƻƴƻƳƛǎŜǊ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ¶ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ 



нп 

/¦L{Lb9{ /h[[9/¢L±9{ 59 ±L{Lhb-¢w!±!L[ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ƳŜƴǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ 
ƳŜǘǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ ŀǎǘǳŎŜǎ Ŝǘ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŦƻǊŎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ DǳƛŘŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ /ŀƴŀŘƛŜƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞΦ 
 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ 
ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƎŀǊŘŜ-ƳŀƴƎŜǊΣ ŘŜǎ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ ŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 
 
* [Ŝǎ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŦƻǊƳŞ н ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ пΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ł п ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ƭŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł п ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎΤ 
 
* 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŎǳƛǎƛƴŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎǳƛǎƛƴŜΤ 
 
* 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎǳƛǎƛƴŞ сп ǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜ пл ǊŜŎŜǧŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нр 

 

 
¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƧŀǊŘƛƴŜǘǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴŜǘǎ Ŝǎǘ 
ŎǳƭǝǾŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƻǳ ǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ 5Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŜŀǳΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ŘŞǘŜƴǘŜ ȅ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ-ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΦ 
  
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǊǾŞŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŀǳ WŀǊŘƛƴ ƻǳ ƭŀ ŎƻǊǾŞŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ 
 
hōƧŜŎǝŦǎ 
¶ .ǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎΤ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΤ 
¶ {ΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΤ 

¶ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΤ 
¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΤ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
¶ LƴŎƛǘŜǊ Ł ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΤ 
¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴb9ǎΦ 

 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ  
* ос ƧŀǊŘƛƴŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƻǳŞǎ Ł нф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΤ 
* м ƧŀǊŘƛƴŜǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜǇƻǎΤ 
* мл ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƭƻǳŞ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴŜǘΦ 

 
 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Υ  
* /ƻǊǾŞŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ нн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ 
* /ƻǊǾŞŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Υ мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ 
* Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ [ŀ aŀǊŞŜΥ п ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ н ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 
 

 

W!w5Lb{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ 
ζ {h[ L 5Ω!Lw η 



нс 
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hōƧŜŎǝŦΥ 
 
¶ wŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ му Ł ор ŀƴǎΦ  [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ    

 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ 
ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ  [ŀ 
ŦƻǊƳǳƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜǾǳŜ Řŝǎ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΦ  

 
¢ƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ Υ  
 
* ¢ŀƴǘǊƛǎƳŜΣ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀǎƳƛǉǳŜΥ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* !ǎ-ǘǳ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǘƻƛΚ Υ ŀƴƴǳƭŞ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΤ 
* 5ŞƧŜǳƴŜǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Υ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ {ǘ-±ŀƭŜƴǝƴ Ŝǘ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴƴǳƭŞ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΤ 

* vǳŀƴŘ ƳŀƴƎŜǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǊǾŞŜ Υ ŀƴƴǳƭŞ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
 
 

5;t!bb!D9 

 
hōƧŜŎǝŦΥ 
 
¶ wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊǎΦ 

 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ рт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŀƛŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōƛŜƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ǳƴ ŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ пл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎΦ 



нт 
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¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Řǳ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƛŞŜǎ Ł ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ƭǳŘƛǉǳŜ 
ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ Ǉƭŀǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ    

 
* у ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΤ 

 
 
hōƧŜŎǝŦǎΥ 
 
¶ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞǎŜŀǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΤ 
¶ hũǊƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Τ 
¶ wŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘϥƛŎƛ Ŝǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎΤ  
¶ tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Τ 
¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

 
 
[Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎΥ   
 
* aƳŜ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ [ŀǾƻƛŜ ζ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜ ŀǳ ŦŞƳƛƴƛƴ η Υ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* aƳŜ WŜŀƴƛƴŜ 5ǳƳƻƴǘ ζ ¢Ǌƻƛǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ηΥ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* aΦ aƛŎƘŜƭ .ƻǳƭƛŀƴƴŜ όaw/-/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ-9ǎǘύ ζ ¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΧ ƳŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ƳŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ηΥ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

* aƳŜ hŘŜǧŜ 5ǳŦƻǳǊ ζ !ǊǝǎǘŜΣ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜΣ ƭǳǇǳǎ ŞǊȅǘƘŞƳŀǘŜǳȄ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞ ηΥ т ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* {ƻǳǇŜǊ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΥ рп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* tŀǊǝǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ ōƻƴ ǇƛŜŘΥ !ƴƴǳƭŞŜ ǘŜƳǇşǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΤ 
* aƳŜ {ƻƭŀƴƎŜ .ƻǳŘǊŜŀǳƭǘ ζ {ǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ηΥ ф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* aƳŜ [ƻǳƛǎŜ CΦ.ŜƭƭŜȅ ζ aŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ηΥ мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

 
 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǘΥ 
ζ bƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ η 

ζ bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ η 



ну 

[ΩLb{¢!b¢ tw;{9b¢ 

±ƛǾŜȊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ 
ǎŜ ǊŞǎŜŀǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ 
ƳŜƴŀœŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŀƴǎ ǎŜ ŘŞǇŀȅǎŜǊΦ 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞǎŜŀǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ 
ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ƳŜƴŀœŀƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΦ  

 
{ƻǊǝŜǎ Υ  
 
* ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴƴƛŝǊŜ ζ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ η Υ !ŎǝǾƛǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΤ 

* /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŘŜ bƻšƭ Ł ƭŀ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǊƛŜ /ȅƴǘƘƛŀ Υ !ŎǝǾƛǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΤ 

* ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ .Ǌŀǎ Ŝǘ ōƻǳǝǉǳŜ hƳŜǊǘƻ Υ !ŎǝǾƛǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΤ 

* /ƛƴŞ-ŎŀǳǎŜǊƛŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŬƭƳ ζ bŜƭƭȅ η ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ [ŀ aŀƭōŀƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ζ !ŎŎŝǎ-
/ǳƭǘǳǊŜ η  Υ ф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

* ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƻǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ±ƛǎǳΩ9ƭƭŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ hǳŜǎǘ Υ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ  
* ±ƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƻǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ±ƛǎǳϥ9ƭƭŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ 9ǎǘ Υ мт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ǊŞŀǝǾƛǘŞǎΥ 
 
* /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Υ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭŜǎ Υ мм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ǝǎǎǳ Υ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ōƛƧƻǳȄ Υ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
* /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ Υ мо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

 
 

 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǘΥ 
ζ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴŞ-ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŬƭƳ 

Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŘǳǊ Ł ǾƻƛǊΦ η 
ζ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ǊŜŦŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ 

ōƛŜƴ ŀƛƳŞ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ η 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǘΥ 
ζ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ Ŝǘ  ǉǳŜ ƧΩŀǇǇǊŞŎƛŜ η 

ζ WΩŀƛƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƳŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ 
ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ η 



нф 

 

!b¢L5h¢9  

 
 
¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻũŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ 
ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ 
 
 
¦ƴŜ ǉǳşǘŜ ŘΩLŘŜƴǝǘŞ ǾƻƭŜǘ м Ŝǘ ǳƴŜ ǉǳşǘŜ ŘΩ!ƳƻǳǊ ǾƻƭŜǘ н 
 
 
hōƧŜŎǝŦǎ Υ 
 
¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳşǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ όLύ Ŝǘ ƭŀ ǉǳşǘŜ ŘΩŀƳƻǳǊ όLLύ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ  .ǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳΣ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝŦǎΣ 
ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ǎŀ ǾƛŜΣ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀũŜŎǝǾŜΦ /ƘŀǉǳŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻũǊŜ ол ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ мл ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻƭŜǘΣ ǳƴŜ ǉǳşǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ /ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŜǎǝƳŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ Ŝǘ ŀũŜǊƳƛǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŶǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭŜǘ ƭŀ ǉǳşǘŜ ŘΩŀƳƻǳǊΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  ŀōƻǊŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŀũŜŎǝǾŜΦ  [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 
ŦŜƳƳŜǎ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎƻƴ ŀŬƴ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇƭŀƴΦ 
[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŎǊŞŀǝŦǎ όƧŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŀƴǘŜΣ ŘŜǎǎƛƴǎΣ ŜǘŎΦύ Φ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ό!ƴǝŘƻǘŜ мύ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ό!ƴǝŘƻǘŜ нύƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŎƻƘƻǊǘŜǎΣ 
ǳƴŜ ŘŜ ф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭΦ   

 
/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǘΥ 

ζ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳΩŀƛƳŜǊ ǘŜƭ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ Ł ƳΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ Ł 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ Ƴƻƛ ŘŜ Ƴƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ è 

ζ tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƛ ŘΩŜƴ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴΦ è 

ç ¦ƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƻǴ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ǎƻƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ WΩŀƛ ǾŞŎǳ ŘŜ ōŜŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ Ǿƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ƻǴ ƧŜ 
ƳŜ ǎǳƛǎ ŘƻƴƴŞŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ƳŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΦ è 



ол 

[Ŝ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлмс ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǳƴ р Ł т ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƳŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŀ aŀǊƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ƭΩ!Ǌǘ ŘŜ .ƛŜƴ ±ƛŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ 

ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ ŀǳȄ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΦ  [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜ р Ł тΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ мф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

5Ŝ ŎŜǎ мф ŦŜƳƳŜǎΣ мн ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞƛƴǾƛǘŞ ƳŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŀ aŀǊƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

 

¶ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛ 
ǘƻǳŎƘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇƾƭŜǎΥ 

    - [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƛΤ 

    - [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΤ 

    - [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜΤ 

    - [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳȅǎǘŝǊŜΦ 

 

* о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΤ 
* нф ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΤ 
* мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

 

 

 

Dwh¦t9 5Ω;/I!bD9 9¢ 59 w;C[9·Lhb {¦w [Ω!w¢ 59 .L9b ±L9L[[Lw 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǘΥ 

ζ /ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘΦ η 

ζ WΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ œŀ ƳΩŀƛŘŜ Ł ǾƻƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜ ǎŜǳƭŜ Ł ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ η 

ζ WŜ ǊŜǇŀǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎΦ η 

ζ 4ŀ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎƘŜȊ Ƴƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŃƎŜΦ η 



ом 

 

a¦{/[9½ ±h{ a;bLbD9{ 

hōƧŜŎǝŦǎ 
 
¶ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ aǳǎŎƭŜȊ Ǿƻǎ aŞƴƛƴƎŜǎ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞŜǎΣ ƛƭ 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ƴƻǊƳŀƭΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ 
ŎƘŀŎǳƴŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ п ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƛǘ Υ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όǊŞƅŜȄƛƻƴ 
ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞύΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ όǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ
-ŎƛύΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ όǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞύ Ŝǘ 
ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝƴ ƻǳǝƭ ŎƻƴŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧƻǳǊǎΦύ 

 
 
/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀ Ƨƻǳƛ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  9ƴ ǘƻǳǘΣ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ 
ǇŀǊǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс-нлмтΦ  
 
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ  ǘƘŝƳŜǎΥ 
Ý ζ .ƻǳƎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ŀƭƭǳƳŞŜ η 
Ý ζ [Ŝ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ł ƭΩŃƎŜ ƳǶǊ Υ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ η 
Ý ζ .ƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǇŜƴǎŜǊ η 

 
 
 
 
 

 
/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǘΥ 

ζ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ƴϥƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴΣ ŎŀǊ ƧΩŀƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ƴŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ Ƴƻƛ Ŝǘ 
ƧŜ ŦƻƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΦ η 

ζ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘǎ Ŝǘ ƳΩƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊ Ƴŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ η 

ζ WΩŀƛ ŞǘŞ ǊŀǎǎǳǊŞŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ Ƴŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǉǳŜ 
ƧΩŀǾŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ η 



он 

!/¢L±L¢;{ 9·¢9wb9{ 



оо 

 

 
½¦a.! Dh[5 

 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǊƻǳƛƭƭŜǊ ƴƻǎ 
ƳǳǎŎƭŜǎ Ŝǘ  ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƳŀŘŀƳŜ {ǳȊŀƴƴŜ [ŜƧŜǳƴŜΦ 
 
§ мт ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΤ 
§ мло ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΤ 
§ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

 
.Lh5!b½! 

 
/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƻǳǾŜǊǘ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŀƴǎŜǊ  ǇƻǳǊ ǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ 
ǾƛŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ǎƻƛ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Řǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
 
¶ т ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΤ 
¶ фм ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΤ 
¶ он ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 
 

 

;/wL¢¦w9 59 /I!b{hb όǎǳƛǘŜ ŘŜ нлмр-нлмсύ 
 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǾŞƭŜǊ Ŝǘ 
ǊŀǾƛǾŜǊ ƭŀ ǇƻŞǘŜǎǎŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǇŀǊ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƧŜǳȄΦ aƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΦ /Ŝǘ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƳŀŘŀƳŜ !ƴƴŜ ŘŜ 
aƻǊǘŀƛƴΣ ŀǳǘŜǳǊŜ-ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊŜ-ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜΦ [Ŝǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ {ƪȅǇŜΦ 
 
§ о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
§ ф ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ 
§ о ŦŜƳƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

 
 

¸hD! twLb¢9at{ όǎǳƛǘŜ ŘŜ нлмр-нлмсύ 
 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴƛǝŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ όŀǎŀƴŀǎ ƻǳ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΣ 
ŞǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴύΦ /Ŝǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇŀǊ 
ƳŀŘŀƳŜ bƛŎƻƭŜ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀƎǊŞŞ Ŝƴ 
ȅƻƎŀΦ 
 
¶ м ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΤ 
¶ п ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΤ 
¶ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 
 

 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ  
ζ WΩŀŘƻǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ƴŀ ŘƻǎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ η 
ζ WŜ ƴŜ ǇŜƴǎŀƛǎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΦ η 
ζ 4ŀ ŘŞƎƻǳǊŘƛǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎΦ η 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
ζ [ΩŜǎǎŀȅŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŘƻǇǘŜǊΗ η 
ζ aŞƭƛǎŀ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ōŜǎƻƛƴǎΦ η 
ζ /ΩŜǎǘ ǾƛǾƛŬŀƴǘ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǎŀƴǘΣ ƳŜǊŎƛΗ η 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
ζ  WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘşǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ 

Ƴƻƴ ŎƻǊǇǎΦ η 
ζ WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ƳƛŜǳȄ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ η 
ζ 4ŀ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƭŀȄŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ η 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǘΥ 
ζ .ŜƭƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΦ ηζ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΦ ηζ WΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ 
ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦŀŎŜǧŜ ŘŜ Ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ŎŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΦ η 



оп 

 
¸hD! 5!b{9 

 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ŘŀƴǎŞŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ 
ƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ 
ƳŀŘŀƳŜ ;ƭŀƛƴŜ ŘŜ [ƻǊƛƳƛŜǊΦ 
 
§ с ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΤ 
§ оф ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΤ 
§ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

 
 
 

 
²hwY-h¦¢ [!¢Lbh 

 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǊƻǳƛƭƭŜǊ ƴƻǎ ƳǳǎŎƭŜǎ 
Ŝǘ  ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƳŀŘŀƳŜ {ǳȊŀƴƴŜ [ŜƧŜǳƴŜΦ 
 
§ ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΤ 
§ рн ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΤ 
§ у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

 
 

 
¸hD! !¦¢hab9 

 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴƛǝŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ όŀǎŀƴŀǎ ƻǳ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΣ 
ŞǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴύΦ /Ŝǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇŀǊ 
ƳŀŘŀƳŜ bƛŎƻƭŜ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀƎǊŞŞ Ŝƴ 
ȅƻƎŀΦ 
 
§ т ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΤ 
§ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΤ 
§ мо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘƛǘΥ 
ζ /ΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǊŜƭŀȄŀƴǘ Ŝƴ 

ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ η 
ζ /ΩŜǎǘ ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘ ǉǳŜ œŀ ƳΩŀǇπ

ǇƻǊǘŜ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊΦ η 
ζ /ΩŜǎǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳΩŀƛŘŜ Ł ƎŞπ

ǊŜǊ  Ƴŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƳƻƛΦ η 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
ζ 4ŀ ƳŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜΦ η 
ζ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŘΩŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ-ŀƭƭŜǊΦ η 
ζ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎΣ 

ƭΩŃƳŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ η 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
ζ 4ŀ ǊŜŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ œŀ ƳŜ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜΦ η 
ζ  WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ōƛŜƴ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘşǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎƻǊǇǎΦ η 

ζ 4ŀ ƳŜ ǊŜŘƻƴƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƳƻƛΦ η 



ор 

 

twhDw!aa9 tw;t!w!¢hLw9 

" [Ω9at[hL 

 

 

ζ ±L{Lhb-¢w!±!L[  

/I!w[9±hL· η 



ос 

ζ ±L{Lhb-¢w!±!L[ /I!w[9±hL· η 

CƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ 9ƳǇƭƻƛ vǳŞōŜŎΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭ ŀ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƻǳ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎϥŞŎƘŜƭƻƴƴŀƛǘ ǎǳǊ нп ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ нм ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ рлп ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ р ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ  [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ уƘол Ł мрƘпрΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ф ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ±ƛǎƛƻƴ-
¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ у ŘϥŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ  Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ȅ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞΦ   

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

IŜǳǊŜǎ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

tǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 
tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

нм 
  

* tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 
ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƘƻƛǎƛǎΤ 

* {ΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 
* ;ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΤ 
* ;ǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎΣ ǾŀƭƛŘŜǊ Ŝǘ ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ǳǝƭƛǎŞǎ Τ 
* !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
 
5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ 

фрΣр * /ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ όǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎύΤ 

* LƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

* ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ό/±Σ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǾǳŜΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŜǘŎΦύΤ 

* /ƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΤ 
* CŀƛǊŜ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ 
 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ 
ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ 
ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ 
  
Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
  
bƻǊƳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

  
  
пу 

* !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜΤ 
* !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ǊŜƭƛŞŜǎ 

ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 
* ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƭƻƎƛŎƻ-

ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜΤ 
* /ƻƴǎŎƛŜƴǝǎŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΤ 
* !ŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǘ 

ǇŀǊƭŞŜΤ 
* !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ 
* tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΤ 
* aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘΤ 
* LƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀȅŀƴǘ ŎƻǳǊǎ ŀǳ 

vǳŞōŜŎΤ 
* 5ŞŬƴƛǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
!ƴǝŘƻǘŜ м Ŝǘ н 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀũŜŎǝǾŜ 

  
рсΣр 

* !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΤ 
* CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀũŜŎǝǾŜΤ 
* 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ƎƻǶǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΤ 
* wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛΦ 



от 

 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

IŜǳǊŜǎ !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

aŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŦƻǊǘŜǎ 

омΣр * tǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΤ 
* /ǊƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝƴ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΤ 
* 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

{ŀǾƻƛǊ-şǘǊŜ мп * /ǳƭǝǾŜǊ ƭŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Τ 
* wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΤ 
* !ǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΤ 
* {ǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ǝƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦŞǊƛƻǊƛǘŞΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ млΣр * !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Τ 
* [ƛǊŜ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻƴ ǾŜǊōŀƭŜΤ 
* {ΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 

/ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

/ƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 

тоΣр * !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŞǊŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜΤ 

* !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΤ 

* ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 

{ΩƻǳǝƭƭŜǊ ǇƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 

Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

  

тоΣр 

* DŞǊŜǊ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜΤ  
* !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Τ 
* {ŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎΤ 
* tŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ǾŞŎǳ Ŝǘ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΤ 
* wŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ Řϥȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Τ 
* !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł  

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 

р * !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜΤ 

* aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ Τ 
* {Ŝ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ 

όƳƛƴƛ-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύ 

hũǊƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

тл * wŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΤ 

* wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΤ 

* !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎΩŀŶǊƳŜǊ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΤ 
* CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǘ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜΤ 
* !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ł ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎΤ 
* 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΤ 
* !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜΤ 
* 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΤ 
* 5ŞǇƭƻȅŜǊ ǎƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΤ 
* tŀǊŦŀƛǊŜ ǎŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭϥŜũƻǊǘ Ŝǘ ǎŀ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΤ 
* CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 
* tŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΤ 
* !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Τ 
* tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 



оу 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŀǊǊŀƛƴŜ 

hũǊƛǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ǉǎȅπ

ŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ƭŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ  

нуΣр * ;ŎƻǳǘŜǊΤ 

* hũǊƛǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΤ 

* 5ƛǊƛƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ǾŜǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΤ 

* 9ũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

hōƧŜŎǝŦǎ 
IŜǳǊŜ

ǎ 
hōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

 

 

  

нр 

* /ŜƴǘǊŜ [ƻŎŀƭ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ ό/[9ύ 

* [Ŝǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ aŀƛƴ-ŘϥǆǳǾǊŜ ƭΩ!ǇǇǳƛ 

* /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

* ±ƛǎƛǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

* /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ ŀǳ .ƻǳƭƻǘ 

* {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ-9ǎǘ 

* [ΩŞǾŜƛƭ ŎƘŀǊƭŜǾƻƛǎƛŜƴ 

* [ŀ aŀƛǎƻƴ [ŀ aƻƴǘŞŜ 

* [ŀ aŀǊŞŜ 

* /ŜƴǘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜ 

* /ŀƭŀŎǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ 

* /ƭǳō ŎŀǊŘƛƻ ǎŀƴǘŞ 

* /ŜǊŎƭŜǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

  

  

рнΣр 

* LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎΤ 

* ±ƛǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΤ 

* CŀƛǊŜ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΤ 

* /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

{Ŝ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

[Ŝǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ 

ŘΩǆǳǾǊŜ ƭΩ!ǇǇǳƛ 

  

му 

* wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘΩǳƴ /±Τ 

* {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǾǳŜΤ 

* tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ł ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΤ 

* tƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 



оф 

 

¢ƘŝƳŜǎ  IŜǳǊŜǎ 
!ŎŎǳŜƛƭΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ т 

aƻƴ ōƭŀǎƻƴ оΣр 

aŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΥ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜκȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ оΣр 

{ŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ оΣр 

9ƳǇŀǘƘƛŜ оΣр 

tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ оΣр 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ т 

wŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ όŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘύκaŜǎ ŎƘƻƛȄ оΣр 

5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ оΣр 

±ƛƻƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ оΣр 

!ŎǝǾƛǘŞ ŘŜ bƻšƭ т 

tǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛ оΣр 

.ǳŘƎŜǘ оΣр 

wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ǎǳƛŎƛŘŜ оΣр 

wŜƭŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ оΣр 

aŀǉǳƛƭƭŜǳǎŜΣ ŎƻƛũŜǳǎŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ оΣр 

/ƻƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀŘŜǎ т 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ т 

¢ƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

¢ȅǇŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ IŜǳǊŜǎ 

/ƘƻƛȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ оΣр 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ όŜύ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ όŜύ оΣр 

;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ оΣр 

;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŀȄŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜύ оΣр 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜǊŎƭŜǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ оΣр 

aƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ оΣр 

±ƛǎƛǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƛƴƛ-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύ оΣр 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  т 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ор 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ оΣр 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΥ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ǉƻǘ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƳƛŜƭ 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴƛƴƛ-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŞǘŀǇŜ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ  ǎŜ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ ±ƛǎƛƻƴ-ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƭƭŜǎ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  Lƭ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƭŞ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ  Lƭ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜǊ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΗ 



пл 

±L{Lhb-¢w!±!L[ 9b La!D9 Η 



пм 

 

!/¢Lhb{ /h[[9/¢L±9{ 



пн 

Wh¦wb;9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 59{ C9aa9{ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊΣ ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ 
ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƴƻǎ ŀŎǉǳƛǎΦ 
 
9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳƛǎŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ  Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀƭŀŎǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƛŜƴǘ Ł ǳƴŜ ζ ǎŎŞƴŜǧŜ η ŬŎǝǾŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ [Ŝ 
ǇǊƻŎŝǎ ŘŜǎ ƳȅǘƘŜǎ ηΦ !ōƻǊŘŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳȅǘƘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ  ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜΦ  9ƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀŬƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƳȅǘƘŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŝǎΦ ¦ƴŜ  ǇƭŞƴƛŝǊŜ  
ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ Řǳ /ŀƭŀŎǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ ǾŜƴŀƛǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
 
[Ŝ  Ŏƭƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ŧǳǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǊŀǇǇŜǳǊ vǳŞōŞŎƻƛǎ YƻǊƛŀǎǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƴƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ Ǿƛƻƭ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƘƻƳƳŜ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜΦ  Lƭ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ 
Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Şǘŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΦ 
 
¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΣ  ǇǊŝǎ ŘŜ млл ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ 
ǇŀǊǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
ζ /ΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƧΩŀƛ ŀǎǎƛǎǘŞΦ η 

ζ ¢ƻǳǘ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŘƻǎŞΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀŎŎƻǊŘŞ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƻƭŜǘΦ η 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻΥ LǎŀōŜƭƭŜ /ƘƛŀǎǎƻƴΣ [Ŝ /ƘŀǊƭŜǾƻƛǎƛŜƴ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ YhwL!{{ 








































