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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
 
 
 
 

bƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ······································································································································ с 
bƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ··························································································· т 
aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ······························································································································· у 
aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ························································································································ ф 
aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ········································································································ мл 
DǊŀƴŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ нлмл-нлмр ············································································································ мм 
tǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭǎ ································································ мн 
{ƻǳǝŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ········································································································ мо 
WƻǳǊƴŀƭ ƳŜƴǎǳŜƭ {ta ό{ǇŞŎƛŀƭ tǊŞ-aŜƴǎǳŜƭύ ························································································ мп 
!ŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ζ ¦ƴƛǎ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ η ································································ мр 

 
 
 

!/¢L±L¢;{ 9¢ {9w±L/9 5Ω!L59 
 

;ŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ··································································································································· мт 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ································································································· нл 
5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ············································································································································· нм 
!ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ···························································································································· нн 
[ŀ wǳŎƘŜ ················································································································································· но 
WŀǊŘƛƴǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ {ƻƭ L 5ΩŀƛǊ ······································································································· нт 
/ǳƛǎƛƴŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ································································································································ ол 
{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ··························································································· он 

 
 

!/¢L±L¢;{ ;5¦/!¢L±9{ 
 

{ƻǳǇŜǊǎΣ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎŀŦŞ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ····················································································· оу 
[ΩLƴǎǘŀƴǘ tǊŞǎŜƴǘ ···································································································································· пм 
DǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜτ!ǘŜƭƛŜǊǎ !ƴǝŘƻǘŜ L ································································································ по 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ······································································································································ пр 
LƳŀƎŜΣ 9ǎǝƳŜ Ŝǘ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛ ······································································································· пс 
±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ ························································································································ пу 
{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ····································································································· рм 

 
 

!/¢Lhb{ /h[[9/¢L±9{ 
 

WƻǳǊƴŞŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ······································································································ рп 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ±ƛǎǳΩ9ƭƭŜǎ ζ DǊŀŶǝ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ η ············································································· рс 

 



tŀƎŜ п 

 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ όΦΦΦǎǳƛǘŜύ 
 
 
 

{9b{L.L[L{!¢Lhb 
 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ············································································································································· рф 
±ƛƻƭŜƴŎŜτwŀǇǇƻǊǘǎ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ ············································································································· сн 
LƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜτ±ƻƭŜǘ ζ 9ǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛη ························································································· сп 
[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ζ " ŞƎŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ η ················································ сс 
[ŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǎŜƛƴǎτtǊƻƎǊŀƳƳŜ vǳŞōŜŎƻƛǎ ŘŜ 5ŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ /ŀƴŎŜǊ Řǳ {Ŝƛƴ ······································ сф 
/ƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ¢ǊŀǾŀƛƭτ±ƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ···································································································· тн 
±ƛǊŀƎŜ-ǾŜǊǘ ············································································································································· тр 

 
/h[[!.hw!¢Lhb 9¢ t!w¢9b!wL!¢ 

 
[ƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ········································································ тт 

 
 

[! ±L9 !{{h/L!¢L±9 
 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ············································································································ ул 
[Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ·················································································· ун 
hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ······································································································ уо 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ······················································································································· уп 
CƻǊƳŀǝƻƴǎ ············································································································································· ур 

 



tŀƎŜ р 

 

ϭ/ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎτaŀƛ нлмр 

 
 
 
9ƴ ǇŀƎŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 
/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ς aŀǊƛŀƴƴŜ Dǳŀȅ 
 
 
hǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ǘǊƛŎƻǘ-ƎǊŀŶǝ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎŜƳōƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ !ǊǝǎŀƴŜǎ Ŝƴ CƻƭƛŜΥ  
 
aŜǎŘŀƳŜǎ ¸ǾƻƴƴŜ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ [ǳŎŜǧŜ 5ŜǎōƛŜƴǎΣ [ǳŎƛŜ CŜƭǘƻƴΣ wƛǘŀ [ŀǇƻƛƴǘŜΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ƛƳŀǊŘΣ [ƛǎŜ ¢ŜǎǎƛŜǊΣ .ŞǊŀƴƎŝǊŜ 
¢ǊŜƳōƭŀȅ Ŝǘ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ǳŎƻǧŜΦ 



tŀƎŜ с 

 

bh¢w9 IL{¢hwLv¦9 
 

  
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ мфут ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ζ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ     
ƭΩ9ƴǾƻƭŞŜ η Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řϥǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ тм ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǳƴ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /Ŝ ǎƻƴŘŀƎŜΣ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ CŜƳƳŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜπ
ǾƻƛȄΣ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 
ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴǘ ǇƘȅπ
ǎƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄΦ   
  
Lƭ Ŝǎǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎΣ ŜƴǊŀŎƛƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾƛƴƎǘ-Ƙǳƛǘ ŀƴǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳşƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ мфутΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ƭΩ9ƴǾƻƭŞŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘΩǳƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ ŘŜ [ŀ aŀƭōŀƛŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǳȄ 
ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƻǇŞǊŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ-
CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǎƻƛǊǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ Ŝǘ ƛƭ ƻũǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ срл ŦŜƳƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ  
ŜƳǇƭƻƛŜ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ор ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ł    
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ  [Ŝ /ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳΦ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



tŀƎŜ т 

 

bh¢w9 aL{{Lhb 
 

 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 
ōǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ [ƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ  ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭŜ  /ŜƴǘǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ Lƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ  ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  

 
 
 

bh¢w9 !ttwh/I9 
 

 
!ǳ /ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŎǊƻȅƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ /ƘƻƛǎƛǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ  ŦŞƳƛƴƛǎǘŜΣ ŎΩŜǎǘ  
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ    

 
 
 

bh{ ±![9¦w{ 
 
 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ      

bƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

;ƎŀƭƛǘŞ     

wŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

;ǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŦŜƳƳŜǎ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



tŀƎŜ у 

 

ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9 
 

 
.ƻƴƧƻǳǊ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎΣ 
 
bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ нуƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ       
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƴƻǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƘŝǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ   
ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 
 
WŜ ƳϥŜƴ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŝǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜΣ ƳŀŘŀƳŜ IŞƭŝƴŜ    
5ǳŦƻǳǊΦ   
 
IŞƭŝƴŜΣ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ   ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ ¢ƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ǘŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ǘƻƴ       ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ǿƻƴǘ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜǊ ƳşƳŜ ǎƛ ǘǳ ŀǎ ǎǳ ǘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ ƘƻǊǎ ǇŀƛǊΦ vǳŜ ǘŀ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ ǝŜƴǎΦ  tǊŜƴŘ ǎƻƛƴ ŘŜ ǘƻƛ ǘǳ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜǎΗ 
 
WŜ ǝŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ aŜǎŘŀƳŜǎ ±ƛŎƪȅ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ 
{ȅƭǾƛŜ DǳŀȅΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ {ƛƳŀǊŘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ aƳŜ IǳƎǳŜǧŜ 5ǳŦƻǳǊΦ ±ƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ   
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜǎΦ 
 
tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ŀƛƳŜȊ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ Ł ƭϥŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
  
 
 
DǳȅƭŀƛƴŜ DǳŀȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
tƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 

DǳȅƭŀƛƴŜ  
Dǳŀȅ 



tŀƎŜ ф 

 

ah¢ 59 [! /hhw5hbb!¢wL/9 
 
 
/ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп-нлмрΣ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǉǳƛ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛƴǉΣ ŘƻƴŎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ нлмл-нлмрΦ /Ŝ Ŧǳǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 5ƻƴŎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴƻǳǎ ƳŜπ
ƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴΦ   
 
WŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊŀƛǎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜΦ /ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ǳƭǝƳŜ Ŝǘ ŎƻƳōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻǳǊƻƴƴŞ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƛōƭŞǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ  
ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмл-нлмр ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎŜ 
ǝŜƴŘǊƻƴǘ Ŝƴ Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  [Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘ ōǳǘ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ōƻƴǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ              
ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎΣ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ           
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Lƭ ŀ ŦŀƭƭǳΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ 
ŦƻƛǎΣ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ ƳƻƛƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŀƛǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ   
ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ     
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƴƻǎ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǎƛ ŎƘŝǊŜ Ł ƴƻǎ ȅŜǳȄΦ  
 
aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ 
ƳŜǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǇǊƾƴƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ  [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇǊƻǳǾŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƴƻǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ 
ƧŜ ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘΦ /ŜǧŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƾǘƻȅŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜƴǘ  ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƾǘǊŜΦ 
 
bƻǳǎ Ŭƴƛǎǎƻƴǎ ŘƻƴŎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜΦ   
 
  
 
IŞƭŝƴŜ 5ǳŦƻǳǊΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ 

IŞƭŝƴŜ 
5ǳŦƻǳǊ 



tŀƎŜ мл 

 

ah¢ 59 [! /hhw5hbb!¢wL/9 !5WhLb¢9 
 

 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜ нуƛŝƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-

CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǘŜǊƳŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ 

ƎǊƻǎǎŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ  

ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊΗ  

" ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƧŜ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜΦ [ȅƴŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀȅŀƴǘ ǇǊƛǎ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ IŞƭŝƴŜΣ ƴƻǘǊŜ  

ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƭŜ 

ǎŜǊŀ ǇŀǊ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜκŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ !ǳŘǊŜȅΣ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ aŀǊƛŀƴƴŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ DƛǎŝƭŜΣ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǾŀƭǳŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ǳƴ ŎƻƴƎŞ ǎŀōōŀǝǉǳŜΦ  /Ŝ ŦǶǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ  

 WŜ ǎǳƛǎ ƛƳƳŜƴǎŞƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ŬŝǊŜ Řǳ ŘŞŬ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǎǳ ǊŜƭŜǾŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  WŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƧŜ 

ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ƛƳŀǊŘΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
{ƛƳŀǊŘ 



tŀƎŜ мм 

 

Dw!b59{ hwL9b¢!¢Lhb{ нлмл-нлмр 
 

 
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƴŜǳŦ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞƎŀƎŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмл Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǇǇǳȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭΣ ǊŜŎƻǳǇŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ Ŝƴ Ŏƛƴǉ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ  bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ р Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎŝŘŜǊƻƴǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΦ  
 
 
Ɓ 5ŞƳȅǎǝŬŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŦŞƳƛƴƛǎƳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ 

ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΤ 
 
Ɓ CŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 
 
 
Ɓ CŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ  

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 
 
 
Ɓ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ                     

ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΤ 
 
 
Ɓ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƭƻŎŀƭΣ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΤ 
 
 
Ɓ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΤ 
 
 
Ɓ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭΩƘȅǇŜǊǎŜȄǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ 

Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΤ 
 
 
Ɓ wŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳȄ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ōǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΤ 
 
 
Ɓ wŜǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ 
 



tŀƎŜ мн 

 

twhah¢Lhb 5¦ /9b¢w9 9¢ ;[!.hw!¢Lhb 5Ωh¦¢L[{ twhah¢Lhb9[{ 
 

hōƧŜŎǝŦǎ 

Ɓ CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ     
ƭƻŎŀǳȄΤ 

Ɓ CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΤ 

Ɓ !ǊǊƛƳŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƛǎƛǘƻƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ " ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ        

ǊŜƳŜǧƻƴǎ ǳƴŜ ǇƻŎƘŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ƭŜ 

ŘŞǇƭƛŀƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǘŜƭǎ ƭŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜΣ  ±ƛǎƛƻƴ-

¢ǊŀǾŀƛƭΣ [ŀ wǳŎƘŜΣ ƭŜǎ /ǳƛǎƛƴŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ [Ŝǎ /ŀǳǎΩ9ƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ¦ƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀōǊŞƎŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  ƧƻǳǊƴŀƭ 

ƳŜƴǎǳŜƭ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ   ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ 

ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǾƛǘǊƛƴŜ Řŀƴǎ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ  ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǘǊŜ tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ tƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎŀǊ ǳƴŜ ǊŜŦƻƴǘŜ 

Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΦ 

 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

¦ƴŜ ǇƻŎƘŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ƻǳ ƳŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ мпр ǇƻŎƘŜǧŜǎΦ [Ŝǎ ммо ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ  
ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмр ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴœǳŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΤ 

 

bƻǘǊŜ tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŎƻƳǇǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ плс ζ Ŧŀƴǎ η Ŝǘ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΤ 

 

aŀŘŀƳŜ 5ǳōƛŜƴ 

9ƴ нлммΣ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞƳȅǎǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ      

aŀŘŀƳŜ 5ǳōƛŜƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜΦ ¢ŀƴǘƾǘ ŘŞōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ            

ŀŎŎǊƻŎƘŞǎ Ł ǎŜǎ ƧǳǇŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ŜƭƭŜ ǳǝƭƛǎŜ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ     

ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǎŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǊŀŘƛƻΣ ŀŶŎƘŜǎΣ ŜƴŎŀǊǘǎ Ŝǘ 

ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ aŀŘŀƳŜ 5ǳōƛŜƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǝƭ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭΦ 

/ƘŀƴǘŀƭŜ 
.ƻǳŎƘŀǊŘ 



tŀƎŜ мо 

 

 

[ƛǎŜ  
¢ǊŜƳōƭŀȅ 

aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ 
DŀƎƴƻƴ 

              

            

            

 
/ϥŜǎǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ  ŘΩŀǳŎǳƴ  
ǇǊƻƧŜǘ ƴƛ ŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ         
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ DŀƎƴƻƴΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ 
[ƛǎŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ

 

     !5WhLb¢9 !5aLbL{¢w!¢L±9 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ƨƻƛƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŀǳȄ tƭǳǊƛŜƭƭŜǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ      
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ у ƳƻƛǎΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ              
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇƻǎǎŞŘŀƛǎΦ  

5ƻƴŎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ 
Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻΣ ŘŜ ƳΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ǿŜōΦ WŜ ƳΩƻŎŎǳǇŜ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ               
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƧΩǳǝƭƛǎŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
ƳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊΦ 

 

{h¦¢L9b ¢9/IbLv¦9 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞ Ł [ƛǎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ     
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ  9ƭƭŜ  Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ  9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘ ǳǝƭŜ  ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜ ŀ  ŀŎŎƻƳπ
Ǉƭƛ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 

Ɓ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Τ 

Ɓ ǇǊƛǎŜ ŘϥŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Τ 

Ɓ ŀǇǇŜƭǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ Τ 

Ɓ ƳŞƴŀƎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Τ 

Ɓ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜ Τ 

Ɓ ŜƴǾƻƛŜǎ ǇƻǎǘŀǳȄΣ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎΣ ŦŀȄΦ     

 

                {h¦¢L9b !5aLbL{¢w!¢LC 9¢ ¢9/IbLv¦9 



tŀƎŜ мп 

 

Wh¦wb![ a9b¦9[ {ta ό{t;/L![ tw;-a9b{¦9[ύ 
 
 
hōƧŜŎǝŦǎ 
 
{Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ       ǇǊƻōƭŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ     ǘŞƳƻƛƎƴπ
ŀƎŜǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘΦ bƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳŜƴǎǳŜƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ      ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ мфффΦ 
 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
/ΩŜǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Υ ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ      
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ ±ƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ζ [ŀ wǳŎƘŜȊ-±ƻǳǎ ηΣ ƭŜ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ Ŝǘ  
ŜƴŬƴΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  
 
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 

Ɓ мл ƧƻǳǊƴŀǳȄ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ƴƻǎ мфл ƳŜƳōǊŜǎΤ 

 

Ɓ [ΩŜƴǾƻƛ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ут ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝǘ пм ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ9ǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ 

ŘŜ ŎŜǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜΦ 

 

aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ 
DŀƎƴƻƴ 



tŀƎŜ мр 

 

!/¢L±L¢; 59 CLb!b/9a9b¢ 
ζ ¦ƴƛǎ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Η η  

 
 
tƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ 
 
9ƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ Şǘŀƛǘ ζ ¦ƴƛǎ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Η η ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ            
ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŘϥƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ł    
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜΦ  bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜƭπ
ǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŀƴǎŜ-ƻ-
ǘƘƻƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻŎŀǳȄ ȅ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ /LIh-CaΣ ¢±/-±a Ŝǘ ƭΩIŜōŘƻ /ƘŀǊƭŜǾƻƛǎƛŜƴΣ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ Ŝǘ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ-9ǎǘΦ   wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀƛŘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜΣ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ           ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 
 
!ŎǝǾƛǘŞ 
 
/ƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ζ ōŀǊ Ł ǇŃǘŜǎ η ŀ ǇǊŞŎŞŘŞ ƭŜ ŘŀƴǎŜ-ƻ-ǘƘƻƴΣ ƭŜǉǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ нр ŘŀƴǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŞǎΦ 
 
/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ŘŞƳȅǎǝŬŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦŞƳƛƴƛǎƳŜΦ  
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 

Ɓ то ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜΤ 

Ɓ мн ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΤ 

Ɓ моп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΤ 

Ɓ у ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǎŜŎƻƴŘŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎΤ 

Ɓ wŞŎƻƭǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мрΣулл ϷΦ 

 

/ŀǘƘȅ 
aŀƭǘŀƛǎ 



tŀƎŜ мс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!/¢L±L¢;{ 9¢ {9w±L/9{ 5Ω!L59 
 



tŀƎŜ мт 

 

;/h¦¢9 9¢ {h¦¢L9b 
 
hōƧŜŎǝŦǎ  

Ɓ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǾƛǾŜƴǘΤ 

Ɓ 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΤ 

Ɓ hǳǝƭƭŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΤ 

Ɓ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΤ 

Ɓ .ǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΤ 

Ɓ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜΤ 

Ɓ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΤ 

Ɓ hǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǎŜǎ 
ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ [ŜǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Şǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜΦ [ΩŞŎƻǳǘŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛπ
ŘŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ             ǇƻǳǊŎŜƴπ
ǘŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όǾƛǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ ƻǳ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ ǉǳƛ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ƛŎƛΦ 
 



tŀƎŜ му 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
 

Ɓ aƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜǎ Υ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳπ
ǇƭƻƛΣ ŜƳǇƭƻƛ ǇǊŞŎŀƛǊŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ŜƳǇƭƻƛΣ ŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŦŜƳƳŜǎ ǎŀƴǎ ŎƘŝǉǳŜǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ          ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΣ ŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ        ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ 
Ŝǘ ŎƻƳōƭŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ [ŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞǎƛǊǎ ǎƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŜǳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
 

Ɓ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ł ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎΦ CŜƳƳŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ-ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ          ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŜ Řƛπ
ǾƻǊŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘŀπ
ǝǎǝǉǳŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 

Ɓ [ΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

 
[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ Υ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜπ
Ƴƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻǳǝƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳƳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘƻƛȄΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ     ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 
ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 4ŀ ƭΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ      ǎǳōƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜǳƭŜ Ł 
ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƳƛŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΦ 
hƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ŀƴȄƛŞǘŞ ƻǳ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴŬŜǊ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŞǾŝπ
ƭŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ  
5Ŝ ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ-9ǎǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǎǘŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ        ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ 
ŞƴƻǊƳŜǎΦ  [Ŝ Ŏƭŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ȅ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊƻǇ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł   ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΦ  /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
9ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ    
ŘΩŞŎƻǳǘŜΦ  9ƭƭŜǎ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŜũŜǘ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜΦ  5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 
 

Ɓ [ŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ 

 
[Ŝǎ ŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊƳŜƴŀƎŜΣ ŘΩŀƭŎƻƻƭƛǎƳŜ Ŝǘ ǘƻȄƛŎƻπ
ƳŀƴƛŜΣ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ ǇǊŞƳŜƴǎǘǊǳŜƭǎΣ ŀƴƻǊŜȄƛŜκōƻǳƭƛƳƛŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ 
ƻƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳƛŎƛŘŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ   ƳŀƧŜǳǊǎ όǘǊƻǳōƭŜǎ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜǎύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 
bƻǳǎ ƭŜǳǊ ƻũǊƻƴǎ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ 
ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘΦ /ƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǝǉǳŜǘŞŜǎΦ  9ǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŞǾŝǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭŜǘ ζ tǊƻƳƻǝƻƴ-tǊŞǾŜƴǝƻƴ η ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
 



tŀƎŜ мф 

 

 

Ɓ [ŀ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 9ƴ ǾŜƴŀƴǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ƻǴ ŜƭƭŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩŀƳǳǎŜǊΦ  [ŀ ƳŞƴƻǇŀǳǎŜΣ ƭŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǝƎǳŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƭŀ ŬōǊƻƳȅŀƭƎƛŜΣ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ 
ǎŜƛƴ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ǎƻƴǘ       ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǾŞŎǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 
 

Ɓ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 

 
[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜΣ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ǾŞπ
ŎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Υ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ Ł Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴǝǎŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǾƛǾŜƴǘΦ 
 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ    ŞƭŜǾŞΦ 
9ƭƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴ Ŝǘ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭƛŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜΣ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŜƭƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞŦŝǊŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻǳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 
;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
 
[ΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ   ǇǊƻŬǘŜǊ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ     ŞƭŀōƻǊŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ   
 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ       ǊŞǇŜǊπ
ǘƻƛǊŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ Ǉƭŀƴ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǊŜǎǎŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ        ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 
 
tƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ 
 
tƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞŜ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ 
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 

Ɓ мрн ŞŎƻǳǘŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ  

Ɓ мту ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǾŞŎǳŜǎ 

Ɓ ммс ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ  



tŀƎŜ нл 

 

¢w!b{thw¢Σ /h±hL¢¦w!D9 9¢ D!w5L9bb!D9 
 
 
hōƧŜŎǝŦǎ 
 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 
ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΦ  
 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ {¢//9 ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ   
/ƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ-9ǎǘύ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŞŦǊŀȅƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞǎΦ  Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ƴŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻǊǎ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ bƻǳǎ ǇǊƛƻǊƛǎƻƴǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ 
ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ǿƻƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ   
 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ƻǳ ǉǳƛ ƴŜ      
ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŦǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ сл ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳǎ Ł му ŦŜƳƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 
 

 
 

 
/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 

 
ζ aŜǊŎƛ ŘŜ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ƳŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΗ η 

 
ζ [Ŝ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎƘŜȊ 
Ƴƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

aŜǊŎƛΗη 
 



tŀƎŜ нм 

 

5;t!bb!D9 
 
 
hōƧŜŎǝŦǎ 

 

Ɓ wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀƳŜǳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊǎ 

ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎƻǳŎƛǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΤ 

 

Ɓ wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ ǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  
 

 
tǊƻŬƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
 
bƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ        
ŘƛŶŎƛƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ       
ŦŜƳƳŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ƻǳ ǎŜǳƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ           
ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ  
 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ-9ǎǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ /ƭŜǊƳƻƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ [ŀ aŀƭōŀƛŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜƧƻƛƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Řǳ ŎƻƳǘŞΦ /ƻƳƳŜ ǎǝǇǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƴƻǳǎ   
ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ   
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻŎƘŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ  /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 
tǳƛǎǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
/ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ-9ǎǘΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳşƳŜ ǊŜœǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ          
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Řǳ ŎƻƳǘŞΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ  Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ƻǳ       
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜƳŀƴŘŞΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜ    ǇƻǳǊπ
Ǌŀƛǘ ŜȄƛǎǘŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ см Řƻƴǎ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀƛŘŜǊΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜǎΦ 
 
 

/ŀǘƘȅ 
aŀƭǘŀƛǎ 

DƛǎŝƭŜ 
5ǳƳƻƴǘ 



tŀƎŜ нн 

 

!¦¢w9{ {9w±L/9{ 5Ω!L59 
 

 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

Ɓ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎŀƭΤ 

Ɓ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΤ 

Ɓ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΤ 

Ɓ wŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ9ǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΤ 

Ɓ ±ƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

 
 

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǊǊƛǾŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ tŀƭŀƛǎ ŘŜ WǳǎǝŎŜΣ ŀǳ /[{/ Ŝǘ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƛŘŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ .ǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ŎŜ 
ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƴŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ƳŀǝŝǊŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł 
ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ bƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŜƳƳŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ bƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǘƻǳǘ 
ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 
 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ           Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 9ƴ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŦƻǊƳŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ƎŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŞŎƭŀƛǊŞǎΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊπ
ǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛŎƛ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƴƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΦ  
 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп-нлмрΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ млсп ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 
 
 
 
 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
 

ζ  /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł Ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  4ŀ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ ŀǎǎŜȊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜΦ η 



tŀƎŜ но 

 

[! w¦/I9 
 
[ŀ wǳŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴǎ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǘǊƻŎΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ  
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎΩŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ [ŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƎƻǳǧŜ ŘŜ 
ƳƛŜƭΦ  
 
hōƧŜŎǝŦǎ 
 

Ɓ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΤ 

Ɓ wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΤ 

Ɓ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǎƻŎƛŀƭΤ 

Ɓ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎŀǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΤ 

Ɓ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 

 
tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ун ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŃƎŜ ǾŀǊƛŜ ŘŜ нм Ł фн ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ сл ŀƴǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ Ł [ŀ aŀƭōŀƛŜ ƻǳ Ł /ƭŜǊƳƻƴǘΦ  5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-{ƛƳŞƻƴΣ {ŀƛƴǘ-!ƛƳŞ-ŘŜǎ-[ŀŎǎ ƻǳ {ŀƛƴǘ-LǊŞƴŞŜΦ  
 
bƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ср ҈Σ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ł ǎǘŀǘǳǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜύ ƻǳ Ł ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ 
όŞǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ŜƳǇƭƻƛΣ ǎŀƴǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ƻǳ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜύΦ " ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ 
ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǉǳƛǧŜƴǘΣ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ  ƴŀπ
ǘǳǊŜƭƭŜΦ ¦ƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƻƛǊ Ŝƴ ōƻǳǘ ŘŜ ƭƛƎƴŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ мм ŀōŜƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ [ŀ    
wǳŎƘŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ т ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ  
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
 

Ɓ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ [ŀ wǳŎƘŜȊ-±ƻǳǎ η Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳŜƴǎǳŜƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ 

ƳƻȅŜƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ wŞǎŜŀǳΦ [Ŝ {ta ǊŜƧƻƛƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ [ŀ wǳŎƘŜΦ [Ŝ 
ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞ мл Ŧƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 

Ɓ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŀǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ ¦ƴ ŘŞǇƭƛŀƴǘ ŘŜ [ŀ wǳŎƘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻŎƘŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜΦ 

 

Ɓ 5Ŝǎ ŀǇǇŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмпΣ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ł 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ƻǳ ŘŜƳŀƴŘŞǎΦ 
 

Ɓ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ-ƎƻǳǧŜǎ ŘŜ ƳƛŜƭΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł 

ƧƻǳǊ Ŝǘ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

/ŀǘƘȅ 
aŀƭǘŀƛǎ 

!ǳŘǊŜȅ 
[ŀƳƻǘƘŜ 



tŀƎŜ нп 

 

Ɓ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ пс ŦŜƳƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ мо ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

όǎƻǳǇŜǊΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ŘƞƴŜǊΣ ǎƻǊǝŜύ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлс ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ  
 

Ɓ [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻǳǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ 

bƻšƭΣ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘƞƴŜǊ ŎǳƛǎƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ   
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ¦ƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ  [Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀǊƛŞǎ Υ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀŎǘƻ-ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ  
 

Ɓ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝ ƭƛǾǊŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜǊŀ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ζ [Ŝǎ ŎƻǳǇ ŘŜ 

ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ η ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΤ 
 

Ɓ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмпΦ 

 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ wŞǎŜŀǳ 
 
[ŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ζ /ƻŎƻ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ η 
 
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜǊ ƭŜǎ    
ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ [ŀ wǳŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŦƻǊƳŞ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ǘǊƻƛǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ /ƻŎƻ 
Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ŀȅŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŀŬƴ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴƛŬŜǊΦ tƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ Řǳ ζ 5ŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜǎ /ƻŎƻǧŜǎ η ǘŜƭ ǉǳŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 
 
/ƻƳƛǘŞ ŀŘ ƘƻŎ Υ tǊƻƧŜǘ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ  
 
vǳŀǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ǎƻǳǇŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭ Ŝǘ ŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŘƛƳƛƴǳŞΣ Ƴŀƛǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ [ŀ wǳŎƘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ   
ŘΩŀŎǳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƳŜƴǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ƭΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ   
ƛƳǇƾǘǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎƻǳǧŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴ 
ǇŀǎǎŞΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƴƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀǳǘ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
ŞŎƘŀƴƎŞǎΦ /Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΦ  
 
!ǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ  wŞǎŜŀǳΣ 



tŀƎŜ нр 

 

ǎƻƛǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǘǊŝǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘΩŀŎǳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ǉǳƛǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊƛŎƻǘΦ 9ƴ ǘƻǳǘΣ му ŦŜƳƳŜǎ ȅ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ  
 
hōƧŜŎǝŦǎ нлмр-нлмс 
 

Ɓ 5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŞŎƘŀƴƎŞǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Ŝǘ Ǿƛŀ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƧǳƳŜƭŀƎŜΣ ŜǘŎΦΤ 

 

Ɓ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ wŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǧŀŎƘŜƴǘ όƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ     

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŜǘŎΦύ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Υ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ŀŶŎƘŜǎΣ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎΣ ŜǘŎΤ 
 

Ɓ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΤ 

 

Ɓ aŜƴŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ ζ [Ŝǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ ηΦ 

  

Biens/Services 
  

  

Gouttes 

;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ όǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴΣ ƭƛǾǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ  омр 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ όŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ŀƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜύ  млф 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ όŀŎǳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǘǊƛŎƻǘύ уп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ор 

!ƛŘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ оп 

/ƻǳǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ōƛƧƻǳȄ  мн 

LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ  мо 

DŀǊŘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ  мл 

DŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ  нс 

WŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƳŜƴǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  ос 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ όǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ƭŀŎǘƻ-ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ  мс 

{ŀƴǘŞ о 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŀƛŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ  с 

/ƻƛũǳǊŜ Ŝǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ  р 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ  тлп 

 
тн ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŞǎ ǇƻǳǊ оуф ƎƻǳǧŜǎ ŘŜ ƳƛŜƭ  
ус ōƛŜƴǎ ŞŎƘŀƴƎŞǎ ǇƻǳǊ омрƎƻǳǧŜǎ ŘŜ ƳƛŜƭ 
мру ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ тлп ƎƻǳǧŜǎ 

 
* Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴ пл ҈ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ wŞǎŜŀǳΦ    

.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 



tŀƎŜ нс 

 

 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
 

ζ WΩŀƛƳŜ [ŀ wǳŎƘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧΩȅ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇǊŜƴŘǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦη  

 
ζ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƻƴ Ŧŀƛǘ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΦ η 

 
ζ WΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎ Ŝǘ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇƭŀƛǎŀƴǘŜǎΦ η 

 
  ζ [ŀ wǳŎƘŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊ Ƴƻƴ ŎŜǊŎƭŜ ŘΩŀƳƛŜǎΦη 

 
ζ WΩŀƛƳŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŀōŜƛƭƭŜǎΦ η 



tŀƎŜ нт 

 

W!w5Lb{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ {h[ L 5Ω!Lw  
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ {ƻƭ L ŘΩ!ƛǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǎǳƛǘŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ                 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŎƻǳǾŞ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘşǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нллс ǉǳŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Ŝƴ ƻōǘŜƴŀƴǘ ǳƴ  
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ [ƻŎŀƭ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ŜƳōŀǳŎƘŜǊ ǳƴŜ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ " ƭΩŞǘŞ нлмпΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƴƻǘǊŜ ƴŜǳǾƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝǘ   
ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǾƻƛǘΣ ƎƻǶǘŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ       
ζ [Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ {ƻƭ L ŘΩ!ƛǊ η ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ           
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

 
[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
 
[Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ {h[ L 5Ω!Lw Υ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎ ǎƻƴǘ     
ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŞ9ǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ            
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΣ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǾƻƛǊ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ όǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ ŀǳǘǊŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ǊƻǳǝƴŜΣ ŀƛŘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻǊǾŞŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¦ƴ ƎǊƻǎ ƳŜǊŎƛ Ł ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ    
ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎΦ   
 
hōƧŜŎǝŦǎ 
 

Ɓ .ǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ       

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŜƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΤ 
 

Ɓ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΤ 

 

Ɓ {ΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ        

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΤ 
 

Ɓ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΤ 

 

Ɓ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΤ 
 

Ɓ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

 

Ɓ LƴŎƛǘŜǊ Ł ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΤ 

 

Ɓ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴb9ǎΦ 

DƛǎŝƭŜ 
5ǳƳƻƴǘ 



tŀƎŜ ну 

 

tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎ  
 
ζ [Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ η ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ  
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀŘƘŝǊŜƴǘ Ł ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ     
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾƛŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ           
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞΦ 
 
tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмпΣ ну ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƻǳŞŜǎ Ł нп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǎŜǳƭŜǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ǇǊşǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǊŜǇƻǎ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŜǊōŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƧƻƛƴǘŜǎ Ł ƴƻǳǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǾŀǊƛŞǎ Υ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ {Ŝ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ                
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎ Υ ƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘ9ǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǘǊŝǎ 
ŀŎǝǾŜΦ [ΩŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎ ǾŀǊƛŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΦ  
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 
5ŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ƻƴ ƴΩȅ ŎǳƭǝǾŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Η  /ƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ȅ ǎŝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊΣ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎΩŞǘŜƴŘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳƛǝŞǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜΣ ǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ aşƳŜ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ 
ǉǳƛ ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎΩŀǊǊşǘŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƴƻǎ ōŜŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴǎΦ  
 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ9ǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ 
ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ {ƻƭ L ŘΩ!ƛǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ǿƛŀ 
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎ ǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǳǊ             ŜƳπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀ aŀƭōŀƛŜ 
ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lƭ         
ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ WŀǊŘƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǊŀŎƛƴŞǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǊŞŜƭΦ 
 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜœǳǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎΣ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ aşƳŜ ǎƛ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ƴŜ 
ǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭƻǳŜǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ     ŞŎƻƴπ
ƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǊŞŎƻƭǘŜǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎΦ/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƛŘŜ Ł ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇŀƛȄ 
ŀǾŜŎ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ Ł ǎŜ ǎŜƴǝǊ ǾŀƭƻǊƛǎŞΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎ ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘ9ǎ Ŝǘ ŀŶǊƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǾŞŎǳ ŎŜǧŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǇƭŀƛǎŜƴǘ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ9ǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞŎƭŀƳŞ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƻǳǊ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΤ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ      ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ9ǎΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ н ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ р Ł т ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŦŜǳ ŘŜ ŎŀƳǇ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏǳƛǘǎ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǊŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǇŜǊ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ  Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ 
ƭŀ ŎƻǊǾŞŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǊǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ  [Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ 



tŀƎŜ нф 

 

Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǾŜǳƭŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ         
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ ŎƻǇŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řϥǳƴ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƛǎ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ  
ŀƴƴŞŜΦ bƻǘǊŜ ōŀƭŀƴœƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ 9ƴŬƴΣ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ       
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŜŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 
ƭƻƴƎǳŜ ǾƛŜ ŀǳȄ   WŀǊŘƛƴǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ {ƻƭ L ŘΩ!ƛǊ Η 
 

 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 

 
ζWŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎǊƻƛǎŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ 

ŀƎǊŞŀōƭŜǎΦη 
 

ζWΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ΗΗΗη 
 

ζWΩŀƛ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎΦη 



tŀƎŜ ол 

 

/¦L{Lb9{ /h[[9/¢L±9{ 
 

¦ƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ п Ł с ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǘŜƳǇǎΣ ŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳπ
ǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀǇŜǎ όǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀŎƘŀǘǎΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴκŎǳƛǎǎƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴύ ŘŜǎ 
Ǉƭŀǘǎ ǎŀƛƴǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǇǇŞǝǎǎŀƴǘǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ-ŦŜƳƳŜǎ ƻũǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мффп Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
 
 
hōƧŜŎǝŦǎ 
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ         
ǎŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ōƻƴ ǇǊƛȄΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ Řǳ DǳƛŘŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ /ŀƴŀŘƛŜƴΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 
[Ŝǎ /ǳƛǎƛƴŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ Η  
 
9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎΣ         
ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇƭŀƴƛŬŜǊΣ ŘŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 9ƭƭŜǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł 
ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ       
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜΦ [Ŝǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳǎǎƛ       
ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ       
ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ 
ƭΩŞǉǳƛǘŞΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊœǳŜǎ ŎƻƳƳŜ 
Şǘŀƴǘ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭŜǳǊ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ  
 
tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
 
Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛπ
ƭƛŀǝƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ-ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŏǳƛǎƛƴŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƻǳ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Η /ŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ [ŀ aŀƭōŀƛŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŃƎŞŜǎ ŘŜ нл Ł фл ŀƴǎΣ ǊŜƅŞǘŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ vǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ  ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŀ 
ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ bƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘƻƴǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ р Ł т η Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŏǳƛǎƛƴƻƴǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ƻǳ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ  [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎŜǳƭŜǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎΣ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳΦ  
 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎ              
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ у ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ с ƳƻƛǎΦ  
 
 

DƛǎŝƭŜ 
5ǳƳƻƴǘ 



tŀƎŜ ом 

 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-{ƛƳŞƻƴΣ мм   
ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŎǳƛǎƛƴŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ур ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 
ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƎŝǊŜƴǘ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ " ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŜƴǘǊŜ р Ł у Ǉƭŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǎΣ ǇƻǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΦ  
 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ƭƛōŝǊŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǳƴ ǊŜǇƻǎ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ /Ŝǎ           
ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ           
[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ "  
ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎŎǳǘƻƴǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƧƻƛƴŘǊŜ   
ƭΩǳǝƭŜ Ł ƭΩŀƎǊŞŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ƎƻǶǘƻƴǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƭƛƳŜƴǘǎΦ !ǳȄ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƻƴ ƳŜǘ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ hƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜǳǊǎ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ ±ƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŜȊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŀƛƳŜƴǘ ŎǳƛǎƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǳƭŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ    
ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 

 
ζbƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ  ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎΩŜǎǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜη 

 
ζ/Ŝƭŀ ƳΩŀƛŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ  ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΗΗΗη 

 
ζaŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜ ǊŞƎŀƭŜΗη 

 
ζ.ŜƭƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ηη 



tŀƎŜ он 

 

bha.w9 59 t!w¢L/Lt!¢Lhb{ !¦· !/¢L±L¢;{ 5Ω!L59 Lb5L±L5¦9[[9 
bha.w9 ¢h¢![ 59 t!w¢L/Lt!¢Lhb{ Υ мпоф 

bha.w9 59 C9aa9{ 5LCC;w9b¢9{ w9WhLb¢9{ Υ ннм 
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tŀƎŜ оу 

 

{h¦t9w{Σ 5;W9¦b9w{Σ !¢9[L9w{ 9¢ /!C;{-w9b/hb¢w9{ 
 
/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜΣ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƻǳ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ǎŜƭƻƴ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳƛǾƛǎ ƻǳ        
ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŎŀŦŞǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
 
 
hōƧŜŎǝŦǎ 
 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞǎŜŀǳǘŜǊ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƎǳŜǧŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ      
ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥŀŶƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘϥƛŎƛ Ŝǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
 
tǊƻŬƭ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ  
 
[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŃƎŞŜǎ ŘŜ пл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƳŀǊƛŞŜǎΣ ǾŜǳǾŜǎ ƻǳ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΤ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ǉǳƛǧŞ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴ                    
ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜΣ ƘŜǳǊŜǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƴƻǎ           
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ   
 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
 
{ŜǇǘ ǎƻǳǇŜǊǎΣ ǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ όŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ /ŀǳǎΩ9ƭƭŜǎύΣ ǳƴ р Ł т ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞǎ 
ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ 
 
{ƻǳǇŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŞŎǊƛǾŀƛƴŜΣ ǳƴŜ ǊŜǎŎŀǇŞŜ Řǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ LǾƻƛǊƛŜƴƴŜ ƻƴǘ Ǉǳ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŞŎǳΦ  [Ŝ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ǇƻǎƛǝŦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭŜǎōƛŀƴƛǎƳŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊǳŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴƛǝŞ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǇŜǊ   
ƘǳƳƻǊƛǎǝǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ Ǌƛ Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎΦ  [Ŝ ǎƻǳǇŜǊ ŘŜ bƻšƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳŜ Ł        
ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭΩ$ƎŜ ŘΩhǊΦ  !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ мсп ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ    
 

 

[ǳŎƛŜ 
.ŞǊǳōŞ 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 

 
ζ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ Ǌƛ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǎŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ  ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳǎΦ η  

 
ζ tŀǊƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΣ œŀ 

ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴΦ η 
 



tŀƎŜ оф 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎΦ ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŦƻǊƳŞ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŦŜƳƳŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŞ ƭϥŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ            ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Ŝǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ   ǎŜƭƻƴ 
ǎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǝǊŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ¦ƴŜ  ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ƧƻƛƴǘŜ ŀǳ 
ƎǊƻǳǇŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǇŜǊǎΦ 9ƴ ǘƻǳǘΣ т ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀǳȄ ǎƻǳǇŜǊǎΦ 
 
 
5ŞƧŜǳƴŜǊǎ Ŝǘ ŎŀŦŞ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ ¦ƴ ǎŜǳƭ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǳǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŎŜ Ŧǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜΦ ¦ƴ ŎŀŦŞ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ р Ł т ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƧŜǘ Υ ζ .ƻǘƻȄ Ŝǘ 
ŎƛŜ η ǇƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ 
ƭŀƛǎǎŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ !ǳ 
ǘƻǘŀƭΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ рт ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ 
 
 
[Ŝǎ /ŀǳǎΩ9ƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ   
ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇǊƻŎŞŘŞ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ            
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞŜǎ 
ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ƳŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜΦ  bŜ Ǉŀǎ ǎΩƻǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ       
ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ŎŜǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ƭŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜΦ  9ƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞ ƭΩŞǇƛƴŜǳȄ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ 
ŀǾƻƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ 
ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǊƻǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘΦ  
 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ    
ƻũŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΦ 9ƴ ǘƻǳǘΣ п ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ оп ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŘŜ мт 
ŦŜƳƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ Řƻƴǘ у ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ōŀƳōƛƴǎΦ 
 
 
 

 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
 

ζ  aƻƛΣ ƧŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧΩŀŘƻǊŜ ŎŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ  4ŀ ƳŜ ǎǝƳǳƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ η 

 
ζ [Ŝǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ /ŀǳǎΩ9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǊƻǳǝƴŜΦ η 
 



tŀƎŜ пл 

 

!ǘŜƭƛŜǊǎ  
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƛŜǳȄ ǎƻƴŘŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
 
 
aƛŜǳȄ-<ǘǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŦƻǊǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ !ǳŘǊŜȅ [ŀƳƻǘƘŜ Ŝǎǘ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŜ       
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ            
ŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ vǳŀǘǊŜ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ǊŞǳƴƛ мф ŦŜƳƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мно ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ 
 
¸ƻƎŀ 5ŀƴǎŜΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŀ ǎŞŘǳƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎΦ  ;ƭŀƛƴŜ ŘŜ [ƻǊƛƳƛŜǊ ŀ ǇǊƻŎǳǊŞ 
ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎƻǊǇǎκŜǎǇǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎƛ  
ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜΦ  9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ мл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł Ŭƴ ƳŀǊǎ Ŝǘ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ пт ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ф ŦŜƳƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ  
 
¸ƻƎŀ ¢ƘŀƠΦ ¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŧǳǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ bƛŎƻƭŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Ł Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜ ƛŎƛ ƳşƳŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƴƻǳǎ ŘŞƴƻƳōǊƻƴǎ нф ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ мм ŦŜƳƳŜǎ           
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 
 
.ƛƻ 5ŀƴȊŀ ƻǳ 5ŀƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ aŞƭƛǎǎŀ DŀƎƴŞΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ       
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ǎƻǳǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ł ǎƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ     
ŀǳǘǊŜǎΦ  п ǎŞǊƛŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нт ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ     
ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ он ŦŜƳƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ  ǎǳǊ ртм ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ 
 
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ т ǎƻǳǇŜǊǎΣ р ŘŞƧŜǳƴŜǊǎΣ м ŎŀŦŞ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ п ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ  
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ фут ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ        
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΦ   
 

 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
 

ζ /ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ-ŀƭƭŜǊΦ η 
 

ζ WŜ ǊŜǘƻǳǾŜ Ł ōƛƻŘŀƴȊŀ Ƴŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ η 
 

ζ ¦ƴ ŦŀōǳƭŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎΣ ƭΩŃƳŜ Ŝǘ 
ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ η 

 
ζ WΩŀŘƻǊŜ ŎŜ ŎƻǳǊǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ǉǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘŞǘŜƴǘŜΦ η 



tŀƎŜ пм 

 

[ΩLb{¢!b¢ tw;{9b¢ 
 
 

hōƧŜŎǝŦǎ 
 

/Ŝ ǾƻƭŜǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ tƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘŜ ƳŀǊǊŀƛƴŀƎŜΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ  
 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ  
 
/ƛƴǉ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜǎ Řƻƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ǎƻǊǝŜǎ όǊŞŎƛǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ !ƴŘŀƭƻǳǎƛŜΣ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ 
ǇŀǇŜǘŜǊƛŜ {ǘ-DƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻ-ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ł ƭΩLǎƭŜ-ŀǳȄ-/ƻǳŘǊŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜ ŎƘŜȊ 
ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŜƳƛ-ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ Ł /ƭŜǊƳƻƴǘΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ł {ǘ-IƛƭŀǊƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƧƛƘŀŘƛǎƳŜΣ  Ǿƛπ
ǎƛǘŜ Ł ǳƴ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀƛǊŜύΦ 9ƴ ǘƻǳǘΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ рс ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ 
 
/ǊŞŀǝǾƛǘŞ  
 
р ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ  ŘŜ оу ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ   
 
  
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƎƭƻōŀǳȄ 
 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ фп ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ 
ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ   
 

 
 
 
 
 
 

[ǳŎƛŜ 
.ŞǊǳōŞ 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
 

ζ ¦ƴŜ ōƛŜƴ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǴ ƻƴ ǎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƧƻǳǊΦ  " ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ōƛŜƴ ōŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ η  

 
 ζ [ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŧǳǘ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ  hƴ ŀ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŘŞƳşƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŘŜ 

ƭΩLǎƭŀƳΦ η 
 

ζ vǳŜƭƭŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎΦ  Lƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƎƻǶǘǎΦ   ¦ƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘŜΦ η 



tŀƎŜ пн 

 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ Υ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴŜǎ Ŝƴ ŦƻƭƛŜ    
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŦƻǳǊǊŜ-ǘƻǳǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǊƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ ŀǾŜŎ ǇƻŎƘŜǧŜ 
Ł ǳǎǘŜƴǎƛƭŜǎΦ  /ƻƳƳŜ ǆǳǾǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ǳƴŜ ƳǳǊŀƭŜ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ 
ŎƘŀƳǇşǘǊŜΦ  9ƭƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊƻƴǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŞΦ  /Ŝǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǝǊŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ   
 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƛŎƛ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀƛƴŜ   
ǘǊƛŎƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ōŀƴŘŜǊƻƭŜ 
όǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǘǊƛŎƻǘ-ƎǊŀŶǝύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ     
ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŀǊŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƎƭƻōŀǳȄ 
 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ мс ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млп ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ƻǴ у ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ 
ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƘŝǊŜ Ŝǘ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƾƴŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ  !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǝŜƳƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝ осп 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎΦ 
 
 
 
 

 

/Ŝ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
 
ζ  [Ŝǎ ŀǊǝǎŀƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘΦ  4ŀ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǾƻƛǊ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ƻƴ ƧŀǎŜ Ŝǘ ƻƴ 

ǎΩŀǇǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ η 
 

ζ hƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘΣ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƛƴǎΦ η 

 
ζ 9ƴ ǾŜƴŀƴǘ ƛŎƛΣ ƻƴ ǎŜ ǎŜƴǘ ǳǝƭŜ   Ŝǘ ƻƴ Ŝǎǘ ŬŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 

ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ  hƴ ŀƛƳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŀ ōŀƴƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀǊǝǎŀƴŜǎ Ŝƴ ŦƻƭƛŜΦ η 



tŀƎŜ по 

 

Dwh¦t9 5Ω9b¢w!L59 !¢9[L9w{τ!b¢L5h¢9 м 
 

5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  
!ƴǝŘƻǘŜ L ς ¦ƴŜ ǉǳşǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ  

 
 
hōƧŜŎǝŦǎ  
 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳşǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ .ǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ŜƴǘǊŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝŦǎΦ  
 
tǊƻŬƭ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
 
[Ŝǎ ǎŜǇǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ ŘŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ    
ŎƻǳǇƭŜΣ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǾŜǳǾŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƳŝǊŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜǎΦ  
 
!ŎǝǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
 
/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ζ ¦ƴŜ ǉǳşǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ η ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǇǊŝǎ мл ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ о 
ƘŜǳǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴŜΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ όŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴύ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ        
ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ōŀǎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ŘŜ ŦŜƳƳŜΦ 
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ  
 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎŜǇǘ  ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ Ł Ƴƛ-ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǎƛǎǘŞŜǎΣ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǾŜŎ Ŏƛƴǉ ŦŜƳƳŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ ƴƻǳǎ      
ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ то ҈ Ƴŀƛǎ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ур ҈Σ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŞǎƛǎǘŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŜƴǝŜǎ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ł ǇƭŜƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ  
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ŜƴǾŜǊǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΣ ǎŜ Ŏƻƴπ
ŎǊŞǝǎŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŶǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǿŀπ
ǊƛŀƴǘŜǎ ǎŜƭƻƴ ŎƘŀŎǳƴŜΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΦ   
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǘŜǎǘ ŘΩŜǎǝƳŜ  
 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ōƻƴŘǎ ŘŜ мн҈ Ŝǘ ŘŜ мт ҈ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘΦ  ¢ƻǳǘŜǎ 
ƻƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǎΩşǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ     
ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ζ ǇŜǊŘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭǳƳŜǎ η ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ Ł       
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ  [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ мл҈ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝƴ  ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ό ƭŜ ǘŜǎǘ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ    
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǳǊ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŜǊǊŜǳǊύΦ  [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ 
ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀƛŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ пм҈ Ŝǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ рлΦс҈Φ 

Lucie 

Bérubé 

Cathy 

Maltais 



tŀƎŜ пп 

 

/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǩǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳƻǊŀƭΣ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŀǎǎŀǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƛΣ ŘΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇŜǳǊǎΣ 
ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ     
ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ !ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ǉƭǳǎ          
ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎŀ ǇƭŀŎŜΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜΣ ǾƻƛƭŁ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎŜƭŞŜǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 
9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳΩŀƳŝƴŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ  
ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ ƎǊŀƴŘƛŜǎ Ŝǘ ƻǳǝƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ǊƻǳǘŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩ!ƴǝŘƻǘŜ ǎΩŀǾŝǊŜ şǘǊŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŜǇƻƛǎƻƴ Ł ƭŀ ŘŞǇǊƛƳŜ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ  
ŘΩŜǎǝƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƛƳǇǊŞƎƴŞŜǎ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ           
ǊŜǇŀǊƭŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ  ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
 

ζ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŘƻƴƴŞ Ł млл҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōƛŜƴη 
 

η WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘǊŀƳŀǝǎŜǊΣ Ł ƳƛŜǳȄ ƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳŜǎ 
ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƧΩŀǇǇǊŜƴŘǎ Ł ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƳƻƛΦ η 

 
η" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ  ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǇŀǊǝŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƧŜ ƳŜ 

ǎǳƛǎ ǘǊƻǳǾŞŜ Ŝǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΗ η 
 

ζ /ŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝƴ Ƴƻƛ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ 
Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ Ǉŀǎ η 



tŀƎŜ пр 

 

/haa¦bL/!¢Lhb 
 
 
hōƧŜŎǝŦǎ 
 
/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴ ǾƛǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ              
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ     
ǊŜƭŀǝƻƴǎ     ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΥ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘǎΦ  
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 
¢Ǌƻƛǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴ 
ǘƻǳǘΣ т ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦǎ             
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  
 
/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ 
Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘΩƻũǊƛǊ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǳȄ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭΦ  
 

 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
 
 

ζ  Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƳΩŀŶǊƳŜǊ Ŝǘ Ł ƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊη 
 

ζ WΩŀǇǇǊŜƴŘǎ Ł ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƳŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 
 

ζ WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ η 

Cathy 

Maltais 



tŀƎŜ пс 

 

La!D9Σ 9{¢La9 9¢ !CCLwa!¢Lhb 59 {hL 
 

 
5ŞƳŀǊŎƘŜ 
 
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΦ          
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ƛƴǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ                    
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭΩŜǎǝƳŜ Ŝǘ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛ ǎƻƴǘ 
ŘŜǳȄ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΦ 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘƛǊƛƎŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ  
ŦŜƳƳŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛΦ 
 
hōƧŜŎǝŦǎ  
 

Ɓ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ƭΩƛƳŀƎŜΣ ƭΩŜǎǝƳŜ Ŝǘ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛΤ 

Ɓ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƛΤ 

Ɓ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 
tǊƻŬƭ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
 
[Ŝ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŧǳǘ ŘƛǊƛƎŞ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŦƻǊƳŞ Ł [ŀ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ !ŘǳƭǘŜǎ Ł [ŀ aŀƭōŀƛŜΦ  
tŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ          
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƳŝǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  
 
hǳǝƭǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭǎ 
 

Ɓ 5Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ Ł [ŀ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ł [ŀ 

aŀƭōŀƛŜΦ 

Ɓ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΤ 

Ɓ ¦ƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŧǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛũǳǎŞŜ Ǿƛŀ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭ Τ 

Ɓ tŀǊǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 
9ƴ ǘƻǳǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ мн ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŘƛȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴǝǘǳƭŞǎ Υ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ LƴǘǊƻ-!ŎǝƻƴΦ [Ŝǎ        ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ    ŎǊŞŀπ
ǝǾŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ ŎƻƴǘŜǎΣ ŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜǎΣ ǘƘŞƻǊƛŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΣ ǇƘƻǘƻ-ƭŀƴƎŀƎŜΦ  
 
" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜΦ ¦ƴ 
ŎŀǊǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǘƻǳǘ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ǇǳƛǎǎŜ 
ŀǾƻƛǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƴƻǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ /Ŝƭŀ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ  
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ  
 

Audrey 

Lamothe 



tŀƎŜ пт 

 

aŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  
 
[Ŝǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ 
 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘŜǎ 
ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ł ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ !ŘǳƭǘŜǎΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ-Ŝǎ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŀƛŜƴǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ-ŜǎΦ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ǊŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǎŀƛƴ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ 
 

ζ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ η 
 

ζ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞōǳǘŞ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƧŜ ƳŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴŀǝƴǎ Η η 
 

ζ WΩŀƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ Ƴƻƛ Ŝǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǎŜǳƭŜΦ η 
 

ζ WΩŀƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǳǊ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƳŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ η 
 

ζ WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ Ł ƳΩŀƛƳŜǊ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ǎǳƛǎΦ η 
 

ζ /Ŝ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǉǳΩŀǾŀƴǘΦ η 
 

ζ WŜ ǎŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳΩŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ Ƴƻƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜΦ η 



tŀƎŜ пу 

 

±L{Lhb-¢w!±!L[ /I!w[9±hL· 
 
±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǎƻƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ [ŀ 
aŀƭōŀƛŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ .ŀƛŜ-{ŀƛƴǘ-tŀǳƭΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΦ Lƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ    
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀũŜŎǝǾŜΣ ŀǳȄ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ 
ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ         ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ   
 
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻũŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŘΩŞǾŀπ
ƭǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŀǊǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ [ƻŎŀƭ ŘΩ9ƳǇƭƻƛΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞπ
ǊƻǳƭŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ нс ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ нм ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рпс ƘŜǳǊŜǎΦ 

 
hōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǘŀƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎΩŀŶǊƳŜǊ ŎƻƳƳŜ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳΩŁ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł        
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƛƭǎ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ ŀǳ 
ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜƭƭŜǎΦ   
 
{ǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΣ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Υ 
 

Ɓ ŘŜ ǎϥƻǳǝƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻǳ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎΤ 

Ɓ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

Ɓ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎΤ 

Ɓ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎƻǶǘǎΤ 

Ɓ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řϥǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΤ 

Ɓ ŘŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΤ 

Ɓ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭϥŜǎǝƳŜ Ŝǘ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀũŜŎǝǾŜΤ 

Ɓ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘϥŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŘŜ ǎϥƛƴƛǝŜǊ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ                   

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΤ 

Ɓ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

 
/ƭƛŜƴǘŝƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘŜ  
 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ у ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ т ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 
 

aƛŎƘŜƭƭŜ 
IǳōŜǊǘ 



tŀƎŜ пф 

 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
 

¢ƻǳǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ Υ 
 
¶ рн ǇŞǊƛƻŘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΤ 
¶ он ǇŞǊƛƻŘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΤ 
¶ мн ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ όǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴύΤ 
¶ мт ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΤ 
¶ мл ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΤ 
¶ мл ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΤ 
¶ мл ŀǘŜƭƛŜǊǎ !ƴǝŘƻǘŜ LΦ 
 
[Ŝ ƎǊŀƴŘ ōƭƻŎ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ                
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ 
Ŝǘ  ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ   
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ   
ŞƭŞƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ όŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǳǊ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ /Ŝǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ζ bƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊǘŜǎ η ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ǉƭǳǎ ǎǶǊŜǎ ŘΩŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
 
[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŞŎǳ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘƻƛǎƛ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ     
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩȅ ǊŞŦŞǊŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻǳǝƭǎ        
όŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǾǳŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŜǘŎΦύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ             
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƻǴ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǇƭŀŎŜΣ ŘƻƴƴŜ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ [ŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘŀƴǎŜ-ƻ-ǘƘƻƴ ŀƴƴǳŜƭ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎŜǧŜ     ŀƴπ
ƴŞŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ±ƛǎƛƻƴ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ     ŀǊǝǎπ
ǝǉǳŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ фу 
ŦŜƳƳŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǊŜǝǊŞ 
ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞΦ 
 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ   
 

Ɓ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŀǾƻƛǊ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

Ɓ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩƛƴπ

ǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ  ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  



tŀƎŜ рл 

 

Ɓ [Ŝǎ т ŬƴƛǎǎŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ н ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΣ м ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ǉǳƛ 

ŀ ŘƻƴƴŞ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǎƻƴ ŬƭǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ м ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ н Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ   
ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Ǉǳƛǎ мǉǳƛ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ  

 



tŀƎŜ рм 

 

bha.w9 59 t!w¢L/Lt!¢Lhb{ !¦· !/¢L±L¢;{ ;5¦/!¢L±9{ 



tŀƎŜ рн 

 

bha.w9 59 C9aa9{ 5LCC;w9b¢9 5!b{ /I!/¦b9 59{ !/¢L±L¢;{ ;5¦/!¢L±9{ 
bha.w9 59 C9aa9{ 5LCC;w9b¢9{ w9WhLb¢9{ Υ ннм 

 
ñññññññññññññññññññññññññññññññ 



tŀƎŜ ро 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!/¢Lhb{ /h[9/¢L±9{ 
ñññññññññññññññññññññññññññññññ 

 
 



tŀƎŜ рп 

 

Wh¦wb;9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 59{ C9aa9{ 
 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ 
ƭŜ ζ /ŜƴǘǊŜ-IƾǘŜ η ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ 

ǘƻǳǘ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ōǊǳƴŎƘ Ł ƭΩ!ǳōŜǊƎŜ Řǳ tŜǝǘ .ŜǊƎŜǊ Ł [ŀ aŀƭōŀƛŜΦ 
 
 
hōƧŜŎǝŦǎ 
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƻǳōƭŜǎ Υ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŎŞƭŞōǊŜǊ ƴƻǎ ŀŎǉǳƛǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǘŀōƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎΦ 
 
tǊƻŬƭ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ  
ŦŞƳƛƴƛƴŜΣ ŃƎŞŜǎ ŘŜ пл Ł тр ŀƴǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Şǘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ       
ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜΦ [Ŝǎ        
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ƭŜǳǊ      
ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ   
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
[ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ у ƳŀǊǎ нлмр ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζCŜƳƳŜǎ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎηΦ 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ                 
пƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΦ  !ǇǊŝǎ ƭŜ ōǊǳƴŎƘΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƻŎƘŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊǳŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ Ł ƳşƳŜ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜ ǘǊŀƛƴ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΦ   
 
tǳƛǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇŀǳǎŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭΩŞǘŀǇŜ Řǳ ǘǊƛŎƻǘ-
ƎǊŀŶǝ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ  [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǘǊƛŎƻǘŞ ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ƭŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŜǊŀ Ŝƴ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ōŀƴŘŜǊƻƭŜ ǘǊŝǎ ŎƻƭƻǊŞŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ōŀƴƴƛŝǊŜ 
ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻƳŝƴŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊƻƴǘ ōƛŜƴ 
ƭΩŀŶŎƘŜǊ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ  ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǘǊƛŎƻǘŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ           
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƴŜǾŀǎΦ  9ǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ζ wŀǎǎŜƳōƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ŀƳƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ η ǘŜȄǘŜ ǉǳƛ ŀ ƛƴǎǇƛǊŜǊŀ ƭŜǎ ōǊƻŘŜǳǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 
 
9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜ ŜƴƭŜǾŀƴǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜ Ƨƻƭƛǎ ǎƛƎƴŜǘǎ ŀǾŜŎ  ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ  

 
 

[ǳŎƛŜ 
.ŞǊǳōŞ 

/ŀǘƘȅ 
aŀƭǘŀƛǎ 



tŀƎŜ рр 

 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ  
 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ млс ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƳŀƛƴǘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ  ŘΩşǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜ ǊŞπ
ƎƛƳŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ƴŀƴǝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ǉǳ ǊŞŀƎƛǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞπ
ŀŶǊƳŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎΦ 
 
¦ƴ Ƴƻǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ±ƛǎƛƻƴ-¢ǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘ ŀǾŜŎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŦŜǎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ  ǎƻƛǊŞŜΦ " ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǉǳƛ Ŧǳǘ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǊŀŘƛƻΣ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǘ ǘŞƭŞΦ  
 
 

/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Řƛǘ Υ  
 

« Jõai appris des choses que je ne savais pas. » 

 

« Cõ®tait touchant  de voir des a´n®es transmettent leur savoir aux plus jeunes en tricotant » 

 

« Jõai tout aim®, ce fut int®ressant du d®but ¨ la fin.è 

 

« Ce fut la premi¯re fois que je prenais part ¨ un 8 mars et je nõai pas ®t® d®­ue.è 

 

 



tŀƎŜ рс 

 

9·th{L¢Lhb /h[[9/¢L±9 ±L{¦Ω9[[9 

ζ DǊŀŶǝ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ η  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǘǊŜƛȊƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ Ŝǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ                   
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘΦ /ƘŀǉǳŜ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳƛǘŞΦ 

 
hōƧŜŎǝŦǎ 
 
Ɓ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ŎŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΤ 

 
Ɓ tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ     

ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΤ 
 
Ɓ 5ƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΤ 
 
Ɓ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
 
Ɓ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳǎ Υ ŎƻƳƛǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΣ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ŜǘŎΦΤ 
 
Ɓ tŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
 
 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
 
мф ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǘǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ Řƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ         
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄΦ  
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нс ŦŞǾǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǆǳǾǊŜΦ vǳƛƴȊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŧǳǘ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ Ǉǳƛǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘŜ ōŜŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ     
ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΦ  
 
[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ƭŜ нс ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ 
ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ¦ƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇƻŝƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ      
ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ       ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴǳΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘǳƭŎƛƳŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ 
Ŝǘ ƛƴǝƳŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ aǳǎŞŜΦ  
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